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I Einleitung

1 Vorwort des Gemeinderates

Der Gemeinderat legt dem Einwohnerrat das Budget 2020 mit einem Ertragsiiberschuss von
knapp 0,2 Mio. Franken unter Beibehaltung des Steuerfusses von 48 % der kantonalen Einkom-
mens- und Vermogenssteuer vor. Der Kapitalsteuersatz wird auf 0,55 %o gesenkt. Diese Anpas-
sung ist auf die Steuervorlage 17 zurtickzufiihren.*

Im Budget 2020 wird mit einem Anstieg von rund 1 % der Steuereinnahmen gerechnet. Ausga-
benseitig sorgt das Wegfallen der hoheren Zahlungen (Minus von 1,5 Mio. Franken im Vergleich
zum Vorjahr) in den Finanzausgleich fiir Entlastung. Trotzdem ist die Gemeinde Binningen immer
noch der Topeinzahler in den Finanzausgleichstopf des Kantons Basel-Landschaft.

Neben einer schwarzen Null prasentiert der Gemeinderat dem Einwohnerrat auch ein optisch
verbessertes Budget 2020 im Vergleich zum Budget 2019. Es wurden einige Grafiken neu erstellt,
um Informationen zu illustrieren und zu vereinfachen. Der Finanzplan wurde weiter ausgebaut
und aktualisiert auf die bis dato bekannten Veranderungen. Einfliisse aus der Immobilienstrate-
gie (Resultat der Beratung des Einwohnerratsgeschéaftes) sind noch nicht zu beziffern und kon-
nen daher Anderungen am Finanzplan herbeifiihren. Ebenfalls wurden durch das Einfiigen von
weiteren Instrumenten wie der Geldflussrechnung weitere Kennzahlen hinzugefiigt.

Diese weiteren Informationen sollen dabei unterstiitzen, die Entscheidungen im Rahmen des
Budgets 2020 zu fallen. Wie jedes Jahr wird ein Budget fiir ein Jahr gutgeheissen, jedoch ist ein
Budget ein Teil eines Mosaiks, welches in ein Gesamtbild (Finanzplan) passen sollte. Da der Ein-
wohnerrat die Hohe der entsprechenden Ausgaben, beispielsweise im Rahmen der Leistungsauf-
trage, und entsprechenden Einnahmen (z. B. HOhe des Steuerfusses) bestimmt, ist es wichtig,
dass der Gemeinderat und Einwohnerrat sich zusammen auf einen gemeinsamen Weg begeben,
um die notigen Schritte zur Wahrung eines gesunden Haushalts einzuleiten.

*Hinweis vom 10. Dezember 2019: Dieser Abschnitt musste nach der Volksabstimmung vom 24.
November 2019 gegenliber der Version ,,Bericht und Antrdge des Gemeinderats vom 10. Septem-
ber 2019 an den Einwohnerrat” angepasst werden. Das Budget wurde entsprechend (iberarbei-
tet.



I Gesamtiiberblick

2 Das gesamtwirtschaftliche Umfeld

2.1 Konjunkturprognosen

Gemass der Konjunkturforschungsstelle BAK Basel und der Konjunkturforschungsstelle der ETH
Zirich (KOF) entwickelte sich die Schweizer Wirtschaft zu Jahresbeginn 2019 dusserst ginstig. Im
1. Quartal wurde die héchste Wachstumsrate der Wertschopfung seit Herbst 2017 verzeichnet.
Fiir 2019 wird ein Anstieg des Bruttoinlandproduktes (BIP) um 1,6 Prozent erwartet.

Die Realléhne dirften allerdings nur leicht steigen. Die Zahl der Arbeitslosen geht hingegen wei-
ter zurlick.

Die momentan gute Verfassung der schweizerischen Wirtschaft geht vor allem auf die Industrie
zurlick. Nachdem der Franken sich in den vergangenen Jahren etwas abgeschwacht hat und teu-
erungsbereinigt inzwischen auf einem &dhnlichen Niveau wie vor der Aufhebung des Euro-
Mindestkurses liegt, ist die Industrie wieder wettbewerbsfahiger und erzielt normale Margen.

Die Zinsen werden sich in den nachsten zwolf Monaten nicht wesentlich dndern. Erst in der zwei-
ten Jahreshalfte 2020 wird mit einer Erh6hung der Zinsen gerechnet.

Volkswirtschaftliche Eckwerte, die das Budget beeinflussen:

2019 2020 2021 2022 2023
Bruttoinlandsprodukt CH real, Zuwachs in % 1,1 1,8 14 1,8 1,3
Bruttoinlandsprodukt BL real, Zuwachs in % 1,9 1,2 1,5 1.5 1,9
Primareinkommen BL, Zuwachs in % 2,5 2,2 2,6 v 2,8
Teuerung (Konsumentenpreise CH) in % 0,6 0,8 09 11 p [
Arbeitslosenquote CH in % 24 2,3 2,3 2,3 2,3
Langfristige Zinsen (Kapitalmarkt) in % -0,2 0,1 04 0,8 1,1 |
Kurziristige Zinsen (Geldmarkt) in % -0,7 -0,5 -0,3 0,0 0,4 |
Wechselkurs CHF/Euro 1,14 HKi7 1,17 1,18 117

Quelle BAK Basel Juni 2019



2.2 Finanzen und Steuern

Entwicklung der Steuereinnahmen

Nach den auf Sondereffekten basierenden hohen Steuereinnahmen in den Jahren 2017 und
2018 erwartet die Gemeinde Binningen 2020 ein normalisiertes Steueraufkommen von 62,9 Mio.
Franken. Gegenliber dem Vorjahresbudget bedeutet dies eine Zunahme um 0,6 Mio. Franken,
was einem Prozent entspricht.

Gegenliber den Vorjahren mit einer konservativ prognostizierten Steuer-Zuwachsrate von null
Prozent erfolgt nun eine stufenweise und realistische Angleichung. Dieses Vorgehen wird wie
folgt begriindet: Die Prognose des Kantons fiir das Budgetjahr 2020 liegt bei 2,6 Prozent (Natiir-
liche Personen). Der Rickblick auf die Steuereinnahmen in Binningen seit 2009 zeigt ein durch-
schnittliches Wachstum von rund drei Prozent (Natirliche Personen). Alleine diese beiden As-
pekte wiirden eine deutlich optimistischere Prognose zulassen. Dazu kommt, dass der Kanton
eine Budgetierung der Vorjahres-Steuereinnahmen nicht mehr zuldsst. Dieser Systemwechsel
hat im Budgetjahr 2019 zu einem negativen Effekt geflihrt, der die Einnahmen um rund ein Pro-
zent oder 0,5 Mio. Franken hat zu tief erscheinen lassen.

Alleine der Umstand, dass die Langfristprognosen fiir den Finanzplan (bis 2034) noch einer Risi-
kobetrachtung unterzogen werden missen, fliihrt nun dazu, dass fir das Budget 2020 ein mode-
rater Zuwachs von 1 Prozent vorgesehen wurde.

Die Einkommenssteuern zeigen sich im Budget 2020 mit 47,0 Mio. Franken um 0,7 Mio. Franken
Uber dem Vorjahresbudget. Die Vermogenssteuer wird sich auf hohem Niveau von 13,8 Mio.
Franken (Vorjahr 13,6 Mio. Franken) stabilisieren.

Von insgesamt 62,9 Mio. Franken Steuereinnahmen sind 0,9 Mio. Franken Steuereinnahmen von
juristischen Personen (1,2 %). Der lGberwiegende Teil der Steuereinnahmen (62,0 Mio. Franken)
wird von den natiirlichen Personen bestritten.

Die Reduktion von 0,3 Mio. Franken gegeniliber dem Budget 2019 bei den juristischen Personen
ist aufgrund der Auswirkungen der Steuervorlage 17 (SV17) zuriickzufiihren. Der Kapitalsteuer-
satz reduziert sich ab 2020 von bisher 1,75 Promille (Maximalsatz bis 2019; 2,75 Promille) auf
0,55 Promille (Maximalsatz ab 2020; 0,55 Promille). Zur Abfederung der Ertragsausfille erhoht
der Bund die Bundessteueranteile an die Kantone. Der erwartete Anteil der Gemeinde Binningen
betragt rund 0,3 Mio. Franken.*

*Hinweis vom 10. Dezember 2019: Dieser Abschnitt musste nach der Volksabstimmung vom 24.
November 2019 gegeniiber der Version ,Bericht und Antréige des Gemeinderats vom 10. Septem-
ber 2019 an den Einwohnerrat” angepasst werden. Das Budget wurde entsprechend iiberarbei-
tet.
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Die Entwicklung der Steuerertrage lber die Jahre sieht wie folgt aus:
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Finanzausgleich (FAG)

Die erste Dreijahresperiode fiir das Ausgleichsniveau lief im letzten Jahr aus. Daher wurde am
17. Mai 2019 durch die Konsultativkommission Aufgabenteilung und Finanzausgleich (KKAF) das
Ausgleichsniveau fiir die Periode 2019 bis 2021 neu auf 2650 Franken festgelegt. Dies bedeutet
eine Erhohung des Niveaus zur Periode 2016 bis 2018 um 165 Franken.

Zudem werden neu die Hartebeitrdge aus einem separaten Hartefonds ausgerichtet. Dessen
Finanzierung ist neu im Gesetz auf 2,50 Franken pro Einwohner und Jahr begrenzt (§ 9a Abs. 2
FAG).

Die Steuerkraft 2018 (Basis Steuerertrag 2017) pro Einwohner lag bei ausserordentlich hohen
5568 Franken. Dies bedeutete, dass die Gemeinde Binningen fiir 2018 eine Nettobelastung in
den Finanzausgleich von 14,3 Mio. Franken zu leisten hatte.

Die Steuerkraft 2019 (Basis Steuerertrag 2018) zeigt sich auf Grund der erneut positiven Steu-
erertragsentwicklung 2018 mit 5203 Franken pro Einwohner zwar unter der Steuerkraft vom
Vorjahr, aber weiterhin hoch. Dieser Umstand fiihrt dazu, dass 2019 mit einer Nettobelastung in
den Finanzausgleich von 12,9 Mio. Franken zu rechnen ist. Gegenliber dem Budget 2019 bedeu-
tet dies einen Mehraufwand von 46 784 Franken.

Treten die deutlich tiefer erwarteten Steuerertrage fiir 2019 ein, wird die Steuerkraft 2020 (Basis
Steuerertrag 2019) pro Einwohner auf 4551 Franken zuriickgehen. Infolge dessen wird sich die
Nettobelastung in den Finanzausgleich bei 11,3 Mio. Franken einpendeln.

Die Entwicklung des Finanzausgleichs (iber die Jahre sieht wie folgt aus:

Bezeichnung Rechnung Rechnung Rechnung | Erwartung Budget
2016 2017 2018 2019 2020
Ressourcenausgleich 9'862'308 | 10'768'203 | 12'985'330 | 12'233'013 | 10'777'567
Lastenabgeltung -185'249 -92'701 -110'448 -321'824 -321'824
Solidaritatsbeitrag 0 0 0 156730 156730
Spitalbeschulung 9'348 8'079 9'170 7'735 7'735
Erganzungsleistungen 3'572'753 3'511'766 3'433'203 | 2'939'910 | 2'731'151
Kompensationsleistung 404'040 404'891 408'286 409'833 409'833
Realschulbauten + KESB
Kompensationsleistung -1'616'804 -1'683'559 -1'703'960 | -1'782'016 | -1'782'016
6. Primar
Kompensationsleistung EL -765'269 -766'880 -753'375 -717'328 -717'328
Netto Finanzausgleich 11'281'127 | 12'149'799 | 14'268'206 | 12'926'053 | 11'261'848




3 Die Schwerpunkte im kommenden Jahr nach Produktegruppen

3.1 PG 1 Einwohnerdienste, Aussenbeziehungen

Umfeldentwicklung

Die Dienstleistungen der Einwohnerdienste werden im Rahmen der gesetzlichen und techni-
schen Moglichkeiten kontinuierlich auf die Digitalisierungsbedirfnisse der Kundschaft angepasst
(z.B. E-Umzug, E-Schalter, Ausbau weiterer digitaler Dienstleistungen) und die Verwaltung auf
kiinftige Herausforderungen im Zusammenhang mit der Digitalen Transformation vorbereitet.

Erneuerungswahlen

2020 endet die laufende Legislaturperiode und das Jahr steht im Zeichen der kommunalen Er-
neuerungswahlen. Einwohnerrat und Gemeinderat werden vom Volk fiir vier Jahre neu gewahlt.

3.2 PG 2 Finanzen & Steuern

Nachhaltiger Finanzhaushalt

Die Gemeinde Binningen strebt langerfristig eine ausgeglichene Erfolgsrechnung an, um not-
wendige Investitionen zu realisieren, eine angemessene Steuerbelastung zu garantieren und ein
potentielles strukturelles Defizit zu verhindern.

Uberarbeitung Finanzreglement und § 41 Gemeindeordnung

Die vorliegende Immobilienstrategie deckt mit den Management-Tools (Stratus) einen Zeithori-
zont von 25 Jahren ab und zeigt damit die Konsequenzen des Handelns in finanzieller Hinsicht
auf. Verschiedene Kalkulationen zeigen, dass insbesondere aufgrund der kurzen Abschreibungs-
dauer (30 Jahre) der neu zu erstellenden und der im Bestand zu bewirtschaftenden Immobilien
die finanzielle Belastung des Gemeindehaushalts iber einen Zeitraum von nur vier Jahren nicht
ausreicht. Aus diesen Griinden wurde ein entsprechender «Langfrist-Finanzplan 2034» erarbei-
tet. Ein Spezialistenteam prift aktuell die Annahmen auf ihre Richtigkeit und verfasst dazu eine
Risikoanalyse. Hierbei spielen der Systemwechsel im Jahr 2019 (Wegfall der Vorjahres-
Steuereinnahmen in der Budgetperiode) und die im Mehrjahresvergleich zu konservativ ange-
setzte Steuerzuwachsrate wichtige Rollen.

Abgesehen vom oben Beschriebenen lassen das aktuelle Finanzreglement und insbesondere der
§ 41 der Gemeindeordnung heute eine Investitionstatigkeit im geplanten Rahmen gar nicht zu.
Eine Selbstfinanzierung bei Investitionen von rund 140 Mio. Franken in den kommenden 15 Jah-
ren ist nicht moglich. Gemass geltenden Rechtsgrundlagen ist dies zu einem definierten Mass
aber notwendig.



Projekt U50+

Die Gemeinde Binningen stellt zunehmend fest, dass im Bereich der Steuerveranlagung die Res-
sourcen im ganzen Leimental ricklaufig sind und gewisse Gemeinden zu drastischen Massnah-
men greifen miissen. Die Ausfélle in der Gemeinde Binningen und der Ausblick und Vergleich mit
anderen Gemeinden haben dazu gefiihrt, dass das Projekt U50+ gestartet wurde, um diesem
Effekt vorzubeugen. Wahrend zweier Jahre wird eine Person im Ressort Steuern «on the job»
ausgebildet.

3.3 PG 3 Gesundheit

Umfeldentwicklung

Der Gesundheits- und Altersbereich entwickelt sich dusserst dynamisch. Die demografische Ent-
wicklung und der steigende Kostendruck bewirken eine Zunahme der gesetzlichen Regelungen
sowohl auf nationaler als auch auf kantonaler Ebene (Pflegefinanzierung, Revisionen KVG, ELG).
Das nationale Credo «ambulant vor/mit stationdr» bestimmt auch im Kanton Basel-Landschaft
als strategische Leitlinie die Alters- und Gesundheitspolitik. So wurde per 1. Januar 2018 das Ge-
setz Gber die Betreuung und Pflege im Alter (GeBPA) abgel6st durch das neue Altersbetreuungs-
und Pflegegesetz (APG). Dieses sieht eine Erweiterung des Grundangebots um sogenannte in-
termedidre Angebote (Tages- und Nachtstrukturen, stationdre Kurzzeitaufenthalte, Alterswoh-
nungen) vor, also um Angebote, die den stationdren Aufenthalt aufschieben oder gar vermeiden
konnen. Die Gemeinden sollen sich neu zu Versorgungsregionen zusammenschliessen, um alle
Gesundheits- und Altersangebote koordiniert und bedarfsgerecht bereitzustellen. Die Gemein-
derate von Allschwil, Binningen und Schonenbuch haben bereits beschlossen, gemeinsam eine
Versorgungsregion zu bilden und eine gemeinsame Informations- und Beratungsstelle aufzubau-
en. Diese soll als Amtsstelle gefiihrt werden. Der entsprechende Vertrag muss noch vom Parla-
ment gutgeheissen werden, bevor die Informations- und Beratungsstelle ihre Arbeit aufnehmen
kann.

Die Kosten, welche die Gemeinden im Alters- und Gesundheitsbereich zwingend lbernehmen
missen, sind in den letzten Jahren laufend angestiegen. Zu erwdhnen sind vor allem die Pfle-
gerestkosten und die Erganzungsleistungs-Zusatzbeitrage. Letztere entstehen durch die per
1. Januar 2018 eingefiihrte Obergrenze der solidarisch finanzierten Kosten der Ergdanzungsleis-
tungen und missen von den Gemeinden getragen werden. Dadurch erhoht sich die Motivation
der Gemeinden, vermehrt auf die Kosten in ihrem Gemeindegebiet bzw. in der Versorgungsregi-
on Einfluss zu nehmen. Ein wichtiges Steuerungsinstrument wird die in der Informations- und
Beratungsstelle durchzufiihrende Bedarfsabklarung vor Heimeintritten sein. Die Steuerungsmog-
lichkeiten werden zusatzlich unterstiitzt durch die Bestrebungen des Kantons, eine einheitliche
Erfassungsmethodik fiir die stationdren Anbieter einzufiihren, mit dem Ziel, die Performance der
Heime im Kanton vergleichbar zu machen. Es ist auch angedacht, dass zukiinftig die Pflegnorm-
kosten in den Versorgungsregionen ausgehandelt werden.



3.4 PG 4 Kultur, Freizeit Sport

Umfeldentwicklung

Es sind keine grosseren Verdanderungen beim Freizeitverhalten der Einwohnerinnen und Ein-
wohner zu erwarten. Die Mediterranisierung unseres Lebensraums wird sicher weiter fortschrei-
ten, was zu einem vermehrten Aufenthalt im Freien (Landschafts- und Freirdume, u.a. Spiel- und
Sportplatze) und damit tendenziell grosserem Aufwand im Unterhalt fihren dirfte.

Sportanlage Spiegelfeld

Abgestimmt auf die Immobilienstrategie miissen 2020 die Grundlagen zur Planung der Hallen-
badsanierung erarbeitet werden. Dafiir soll ein Vorprojekt erstellt und auf dessen Basis beim
Einwohnerrat ein Projektierungskredit beantragt werden.

3.5 PG 5 Bildung

Umfeldentwicklung

Kindergarten/Primarschule

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich im Sommer die Zahl der eingeschulten Kinder stabilisiert.
Trotzdem steigen gesamthaft betrachtet die Schiilerzahlen weiterhin an, weil der Jahrgang, der
nach der 6. Primarklasse die Primarschule verlassen hat, deutlich kleiner ist als der neu einge-
schulte Jahrgang. Unter dem Strich bedeutet dies, dass im Schuljahr 2019/20 eine Regelklasse in
der Primarschule mehr gefiihrt werden muss.

Bei der schulischen Betreuung kommt es im laufenden Schuljahr zu einer gewissen Stagnation.
Die Zahl der pro Woche gebuchten Mittagstischmodule steigt weiterhin an, hingegen ist erstmals
ein kleiner Riickgang bei den gebuchten Nachmittagsmodulen zu verzeichnen. Allerdings ist die
Entwicklung von Standort zu Standort unterschiedlich. Es ist daher schwierig, eine Prognose fiir
die Zukunft zu stellen.

Musikschule

Fiir das laufende Schuljahr wurden 47 Lektionen mehr als im Vorjahr budgetiert. Die Nachfrage-
entwicklung bei der Musikschule ist schwankend; der massive Zuwachs im laufenden Jahr ist
auch darauf zurtickzufihren, dass aufgrund des Pilotprojektes Musikgarten (Musikunterricht fir
Kindergartenkinder) die Nachfrage nach Musikunterricht zunimmt.

Schulraumplanung

Wie in den vergangenen Jahren liegt auch 2020 der Schwerpunkt im Bildungsbereich bei der
Schulraumplanung. Die sogenannte 3. Etappe besteht dabei aus folgenden drei grossen Projek-
ten:



a. Erweiterung Schulcampus Dorf um einen Klassenzug
Energetische Sanierung des Miihlemattschulhauses
c. Ausbau des Primarschulhauses Meiriacker auf vier Kindergar-

ten und zwei komplette Klassenziige (2x 1. bis 6. Klasse).
Link zur Website

Schulraumplanung

3.6 PG 6 Offentliche Sicherheit

Umfeldentwicklung

Die in den letzten Jahren immer starker spiirbare Klimaveranderung mit steigender Zahl an ext-
remen Witterungsverhiltnissen (Hitze, Uberschwemmungen, Sturm etc.) fordert auch die Ein-
satzdienste zunehmend.

Die Feuerwehr und die Gemeindepolizei sind den Anforderungen entsprechend ausgebildet und
verfligen Uber die notwendigen Sach- und Personalressourcen zur Erfiillung ihres Auftrages. Die
interkommunale Zusammenarbeit im Bereich Bevolkerungsschutz (Zweckverband Bevolkerungs-
und Zivilschutz Leimental) sowie die direkte Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden gene-
rell bei der Offentlichen Sicherheit sollen gestirkt und wo immer sinnvoll und méglich weiter
ausgebaut werden.

3.7 PG 7 Soziale Dienste

Umfeldentwicklung

Sozialhilfe

Erfreulich ist die effiziente berufliche Eingliederung durch die Fachstelle Arbeitsintegration.
Ebenso erfreulich ist das mittlerweile breite Netzwerk im ersten Arbeitsmarkt, welches die
Schwelle zum Arbeitsmarkt fir arbeitsmarktfahige Sozialhilfebeziigerinnen und -bezliger herab-
setzt. Hinzu kommen Praktikaplatze und Lehrstellenangebote, die es vor allem jungen Menschen
ermoglichen, eine nachhaltige Perspektive ohne Sozialhilfe zu entwickeln.

Asyl

Die Firma ORS, welche die Asylbewerber und Fliichtlinge in Binningen betreut, kiindigte den lau-
fenden Vertrag auf Ende Juni 2020. Basierend auf den neu offerierten Rahmenbedingungen der
Fa. ORS drangt sich eine Prifung weiterer Optionen allein schon aus Kostengriinden auf. Ge-
meinderat und Verwaltung priifen derzeit Alternativen, die eine Betreuung und Unterbringung
im gewohnten Qualitatsstandard gewahrleisten. Die Budgetierung ist deshalb mit einer gewissen
Unscharfe behaftet, da direkte Mietzahlungen durch den Leistungserbringer ab Mitte 2020 ent-
fallen und anderweitig mit den Bundespauschalen verrechnet werden. Je nachdem, welche Vari-
ante fir die Fortfiihrung der Betreuung und Unterbringung gewahlt wird, kdnnen in der Rech-
nung Abweichungen entstehen.

Ab 1. Méarz 2019 sind die neuen Asylverfahren in Kraft getreten. Damit einhergehend dndern sich
auch die Prozesse bezliglich Zuweisungen an die Kantone und Gemeinden. Es ist tendenziell da-



mit zu rechnen, dass eine Mehrzahl der zugewiesenen Fllichtlinge (iber ein ausgedehntes Bleibe-
recht verfligt und somit in den Arbeitsmarkt integriert werden kann. Diese Personengruppen, die
wir bereits heute schon haben, wohnen in der Regel in Individualunterkiinften resp. in eigenen
Wohnungen. Diesbeziiglich kommen neue Herausforderungen auf die Gemeinde zu, was die
Bereitstellung von Wohnraum betrifft, da die jetzige Form der Kollektivunterbringung an Bedeu-
tung verliert.

Kindes- und Erwachsenenschutz (KES)

Im Zuge der Revision des Kindes- und Erwachsenenschutzrechts haben sich die Leimentaler Ge-
meinden sowie die Gemeinden Allschwil und Schénenbuch vertraglich zur KESB Leimental zu-
sammengefiihrt. Binningen hat, wie die Gemeinden Biel-Benken, Bottmingen, Ettingen, Scho-
nenbuch und Therwil samtliche oder Teilbereiche der operativen Geschafte der KESB Leimental
Ubertragen. Dabei handelt es sich um Tatigkeiten wie: Abklarungen, Beistandschaften und Rech-
nungsflihrung. Seit Anbeginn der Betriebsfliihrung haben die Gemeindedelegierten aller Ver-
tragsgemeinden das Budget sowie die Rechnung der KESB Leimental genehmigt. Im Weiteren
wurden die jeweiligen Rechnungen durch eine Rechnungspriifungskommission (RPK) validiert.
Parallel zu diesem Prozess werden bis heute die Budgets und Rechnungen den Vertragsgemein-
den (Gemeinderatsgremien) zur Stellungnahme vorgelegt. Im Zuge der Haushaltstberprifung
(HUP 1) ist der Gemeinderat Binningen bei seiner Priifung der KESB-Geschéftsginge dazu lber-
gegangen, den betriebswirtschaftlichen Aspekten mehr Gewicht zu verleihen. So wurde die ge-
schaftskreisfihrende Gemeinderatin gebeten zu prifen, ob eine gemeindeeigene Abklarung und
Mandatsfiihrung kostenglinstiger zu realisieren ware. Dieses Ansinnen formulierte auch die
GRPK, welche dem Einwohnerrat am 28. Mai 2018 empfahl (Synopse HUP II, Geschaft Nr. 19),
die Umsetzung der Massnahme zu prifen. Der Rat stimmte der Empfehlung zu und verlangte
einen Bericht Gber den Stand der Umsetzung innert Jahresfrist.

In diesem Zusammenhang wurden die Geschéaftsjahre 2013 bis 2018 hinsichtlich ihrer Aufwen-
dungen analysiert. Im Fokus standen die Personalkosten fiir die Abklarungen, Mandatsfliihrungen
sowie die dazugehorige Sachbearbeitung und Administration. Als Grundlage fiir die Berechnun-
gen in Bezug auf den Personalbedarf wurden die Empfehlungen der Konferenz fiir Kindes- und
Erwachsenenschutz (KOKES) herangezogen. Diese geben vor, dass bei Berufsbeistandschaften
(Abklarungen und Mandate) auf 100 Stellenprozente rund 80 Félle zu fuhren sind. Fir Sachbear-
beitung und Administration ist dieser Wert mit 0,8 zu multipliziert. Bei den in Binningen ausge-
wiesenen Fallzahlen im Jahr 2018 miisste ein Personalkorper fiir den Kindes- und Erwachsenen-
schutz lber 415 Stellenprozente verfiigen. Riickblickend auf die Erfolgsrechnungen 2013 bis
2017 zeigt sich ein identisches Bild. Die Personalaufwendungen haben entlang der gestiegenen
Fallzahlen variiert, blieben aber stets entlang der KOKES-Empfehlungen, teilweise wurden diese
sogar unterschritten.

Werden betriebswirtschaftliche Aspekte ausgeblendet, wird ersichtlich, dass es in der Gesamt-
beurteilung auch politische Betrachtungsweisen gibt. Dahingehend kann damit argumentiert
werden, dass mit der Integration von Abklarungs- und Mandatsfiihrungen in die Verwaltung
mehr Blrgerndhe (auch Einwohnerinnen und Einwohner gemeint) entsteht, oder der Gemeinde-
rat und der Einwohnerrat mehr Einfluss (Steuerung) auf die Geschiftsgange nehmen kdnnen.
Ausgehend von der heutigen Situation, insbesondere was das Raumangebot der Verwaltung



betrifft, ware es unmoglich, angemessene Arbeitsbedingungen (Bliro und Sicherheit) fiir zusatz-
lich finf Mitarbeitende bereit zu stellen. Dahingehend miisste auf externe Raumangebote zu-
rickgegriffen werden, welche angemietet werden missten, was wiederum zusatzliche Kosten
verursachen wiirde. Darliber hinaus kimen Initialisierungskosten fiir Personalrekrutierungen,
Einarbeitung, Ubernahme der Mandate und die vorgeschriebene Weiterbildung im Kindes- und
Erwachsenenschutzrecht fiir Berufsbeistande hinzu.

Fazit

In Bezug auf die aktuellen Gegebenheiten, im Speziellen die untergeordnete betriebswirtschaft-
liche Relevanz, die Raumsituation und die Personalrekrutierungs- und Ausbildungskosten, wird
einstweilen von einer Eingliederung eines Teils des Kindes- und Erwachsenenschutzes in die ge-
meindeeigenen Strukturen abgesehen. Mitunter zeigt sich auch, dass der Zugewinn von Syner-
gieeffekten und politischer Einflussnahme versus Wirtschaftlichkeit in einem unglinstigen Ver-
haltnis steht. In diesem Zusammenhang gilt es zu betonen, dass Binningen einen sehr guten Aus-
tausch mit der KESB Leimental pflegt.

3.8 PG 8 Verkehr, Strassen

Umfeldentwicklung

Die Gemeinde Binningen setzt sich im Rahmen der laufenden regionalen Planungen und Projekte
(Zubringer Bachgraben, Umfahrung Allschwil, Westring) fiir Losungen ein, welche die Gemeinde
von der heute sehr starken Belastung durch den motorisierten Individualverkehr entlasten. Die
Ausfiihrungsplanung fiir das kantonale Projekt fiir einen Doppelspurausbau auf der BLT-Linie
10/17 im Bereich Spiesshofli wird nach dem Kreditbeschluss des Landrats voraussichtlich ab
2. Quartal 2020 gestartet (Bauausfiihrung ab 2022). Aufgrund des an den Gemeinderat Gberwie-
senen Postulats «Erschliessung des Bruderholz in Binningen mit dem 6ffentlichen Verkehr» (Ge-
schaft 16) soll im Rahmen einer zweijahrigen Versuchsphase der Ruftaxibetrieb ausgedehnt wer-
den.

Strassenkorrektionen / Werterhalt

Im Rahmen des Agglomerationsprogramms ist vorgesehen, am Neubadrain zwischen All-
schwilerweg und Paradiesstrasse einen kombinierten Rad-/Fussweg zu realisieren. Fur die Ben-
kenstrasse wird nach Projektgenehmigung eine Strassenkorrektion, abgestimmt auf ein neues
Temporegime (Tempo 40), abschnittweise umgesetzt (bis 2021).

3.9 PG 9 Versorgung, Umwelt

Umfeldentwicklung

Basierend auf den Ergebnissen des GEP-Checks werden die notwendigen Anpassungen am
kommunalen Entwasserungsplan vorgenommen.



Bei der Wasserversorgung kann der Wassertarif per 1. Januar 2020 aufgrund der Fondsentwick-
lung des Ausgleichsfonds von CHF 1.69/m> exkl. MWST um 5 Rappen auf CHF 1.64/m> gesenkt
werden. Der Vertrag von 2003 mit den IWB bezliglich Versorgung der Gemeinde Binningen mit
Trinkwasser wird generell Gberprift.

Nachdem der Ausstieg aus der InterGGA AG rechtswirksam wurde, wird das kommunale GGA-
Reglement von 1980 total revidiert. Basierend auf den Resultaten von Netzentwicklungsstudien
zum Kabelnetz werden zur Kapazitatssteigerung im Rahmen des Netzunterhalts gezielt Verstar-
kungen realisiert.

Die im Energiebereich zunehmend anspruchsvollere Abstimmung der Energietrager (v.a. Gas,
Warme, Strom) mit unterschiedlichen Versorgungsunternehmen veranlasst die Gemeinde, ihre
Energieversorgung in Zusammenarbeit mit diesen Unternehmen aktiver zu planen.

Energiestrategie und Energiefonds

Die prioritdren Massnahmen im Rahmen des Aktivitditenprogramms zur 2015 beschlossenen
kommunalen Energiestrategie werden im Budgetjahr weiter umgesetzt. Demnach ist unter an-
derem vorgesehen, mit der Umsetzung des Mobilitdtskonzepts zu beginnen. Die Details sind der
periodischen Berichterstattung zum Energiefonds zu entnehmen.

3.10 PG 10 Hochbau und Ortsplanung

Umfeldentwicklung

Im Produkt Ortsplanung befindet sich das Rdumliche Entwicklungskonzept (REK) 2006 in Uberar-
beitung. Es bildet die Grundlage fiir die ndchste Ortsplanungsrevision (bis ca. 2024).

Mit den Erkenntnissen und Beschllissen zur kommunalen Immobilienstrategie mit den vorgese-
henen Bewirtschaftungsgrundsatzen ist vorgesehen, die Immobilienprojekte fir das Finanzver-
mogen inhaltlich und zeitlich zu konkretisieren.

Immobilienstrategie

Nebst der Investitionsplanung fiir den Bau neuer Liegenschaften im Verwaltungsvermogen ist
die Planung des baulichen und betrieblichen Unterhalts (iber den Lebenszyklus aller gemeindeei-
genen Immobilien eine zunehmend anspruchsvolle Aufgabe mit teilweise schwer beeinflussba-
ren Faktoren. Raum- und nutzerspezifische Anforderungen sowie die demografische Entwicklung
zwingen die Gemeinde, heute attraktive Angebote fiir alle Altersgruppen bereitzustellen, ohne
dabei kommende Generationen ausser Acht zu lassen. Gleichzeitig ist die raumliche Ausdehnung
von Binningen innerhalb des heutigen Siedlungsgebietes nur noch (iber wenige Areale und die
Verdichtung dazu geeigneter Gebiete gegeben. Uberlagert werden all diese Aspekte schlussend-
lich durch die Rahmenbedingung der Finanzierbarkeit und der Komplexitat auf der Zeitachse. So
beeinflussen sich viele der definierten, geplanten und angedachten Projekte direkt oder indirekt
(Raumbedarf beziglich Schulraum, Gemeindeverwaltung und Werkhof / Arealentwicklungen
Spiesshofli und Schutzmatten / Entwicklung Sportanlagen Spiegelfeld etc.).



Die Immobilienstrategie bettet all diese Aspekte in einen ganzheitlichen Rahmen und schafft
damit mehr Sicherheit hinsichtlich mittel- bis langfristiger Planung und Finanzierung. Die Immo-
bilienstrategie, welche dem Einwohnerrat in der zweiten Jahreshalfte 2018 zusammen mit zuge-
horigem Aktionsplan unterbreitet wurde und voraussichtlich bis Ende 2019 in einer parlamenta-
rischen Kommission beraten wird, bildet die Grundlage fiir die weitere Planung der konkreten
Projekte der einzelnen Liegenschaften des Verwaltungsvermégens und Finanzvermdgens, wel-
che in der nachsten Phase konkretisiert und umgesetzt werden.

Entwicklung Dorfkern

Auf Basis der Testplanung Dorfzentrum von 2015 wurde 2017 ein Wettbewerb fiir einen Schul-
hausneubau mit Kindergarten durchgefiihrt. 2018 wurde dem Einwohnerrat ein Investitionskre-
dit fir einen Planungsauftrag fiir ein Vorprojekt plus (Basis fiir Baukredit) unterbreitet. Um die
aus der Testplanung Dorfzentrum gewonnenen Erkenntnisse zur Bildung und Starkung eines
Dorfzentrums konsequent weiterzuentwickeln, ist vorgesehen, die Bebauungsstudie abgestimmt
auf den sich ebenfalls in Bearbeitung befindlichen Teilzonenplan Zentrum zu finalisieren.

Ortsplanung, Uberarbeitung Zentrumszone, Raumentwicklungsstrategie

Auf Basis der 2017 erarbeiteten Grundlagen wurde der Teilzonenplan Zentrum (Kernmatt bis
Schloss) in Angriff genommen. Die Planungsarbeiten dauern noch voraussichtlich bis Ende 2020
und der Teilzonenplan wird dannzumal dem Souverdn zur Genehmigung unterbreitet. Mit der
Uberarbeitung sollen Rahmenbedingungen geschaffen werden, um dem Sanierungsriickstand
entlang der Hauptstrasse entgegenzuwirken und Investitionsanreize zu schaffen.

Im Hinblick auf eine periodische Gesamtrevision des Zonenplanes (2014 bis 2020) wurde 2019
mit vorbereitenden Studien (Wohnkalkulator und Hochhauskonzept) mit der Erarbeitung der
Rdumlichen Entwicklungsstrategie (RES) begonnen. Mit RES wird die langfristige Raumentwick-
lung Binningens neu abgesteckt und sie ersetzt die letzte Ausgabe von 2006. Mit dem partizipati-
ven Prozess von RES wird im Berichtsjahr gestartet und die Strategie soll Ende 2021 festgesetzt
werden.



4 Das Budget im Uberblick

4.1 Erfolgsrechnung nach Artengliederung

RG RG RG BUD BUD Differenz| Differenz
2016 2017 2018 2019 2020 BUD20 | BUD20
/BUD19 | /RG 18
Kontengruppe in CHF Mio.

3 Aufwand total 86.5 98.7 86.7 86.7 88.8 2.4% 2.4%
30 Personalaufwand 34.2 29.9 33.2 32.3 34.0 5.4% 2.5%
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 10.6 11.0 11.6 13.9 14.3 3.4% 23.7%

davon Sachaufwand exkl. Spez.Fin. 8.4 8.2 9.5 11.3 11.9 5.5% 25.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.3 0.6 0.6 0.7 0.7 4.4% 19.6%
34 Finanzaufwand 0.5 0.8 0.8 0.7 0.9 19.6% 4.6%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.4 0.2 0.7 0.1 0.0 -97.6%| -99.5%
36 Transferaufwand 34.2 35.6 38.3 38.5 36.6 -5.1% -4.6%
38 Ausserordentlicher Aufwand 4.5 19.0 0.0 -1.0 0.0] -100.0% n.v.
39 Interne Verrechnungen 1.8 1.6 1.5 1.5 23 52.5% 52.7%

4 Ertrag total 86.6 106.5 96.5 86.8 89.0 2.5% -7.8%
40 Fiskalertrag 62.2 75.0 70.6 62.3 62.9 1.0% -10.9%
41 Regalien und Konzessionen 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 -3.5% -1.3%
42 Entgelte 11.2 11.2 11.8 12.0 12.1 1.1% 2.5%
43 Verschiedene Ertrage 0.1 0.4 0.0 0.2 0.0 -95.3%| 700.0%
44 Finanzertrag 2.1 3.2 2.6 2.2 2.0] -10.4%| -23.1%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.7 0.5 0.5 0.9 1.4 61.9%| 166.7%
46 Transferertrag 8.0 7.3 9.1 7.3 7.8 6.5% -13.7%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.0 6.8 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%
49 Interne Verrechnungen 1.8 1.6 1.5 1.5 2.3 52.5% 52.7%

Ergebnisse in CHF Mio. 0.1 7.8 9.8 0.1 0.2 49.2% -98.0%
Gesamtergebnisse in CHF 55'151|7'797'861| 9'810'402 129'306 192'947

Auch 2020 wird es moglich sein, das sehr gute Dienstleistungsangebot mit einem attraktiven

Steuerfuss von 48 Prozent bereitzustellen. Damit befindet sich die Gemeinde Binningen weiter-

hin unter den finf steuerglinstigsten Gemeinden des Kantons Basel-Landschaft.

Das Budget 2020 weist bei einem Gesamtaufwand von 88,8 Mio. Franken und einem Gesamter-

trag von 89,0 Mio. Franken einen Ertragstiberschuss von 0,2 Mio. Franken aus. Gegenliber dem
Budget 2019 bedeutet dies eine Reduktion um63 641 Franken. Dem Budget liegt ein Personal-
etat von rund 147 Vollzeitstellen zu Grunde. Dies ist ein Zuwachs gegeniiber dem Vorjahres-

budget von 2,5 Vollzeitstellen oder 1,6 Prozent.

Gegenliber dem Budget 2019 ergeben sich folgende Minder- oder Mehraufwendungen:

Minderaufwendungen

e Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen: Die Reduktion um 0,1 Mio. Franken gegeniiber

dem Budget 2019 ist auf Minderaufwendungen im Bereich Antenne (Spezialfinanzierung)

zurlickzufthren.

e Transferaufwand: Der Transferaufwand zeigt sich um 1,9 Mio. Franken tiefer als im Vorjah-

resbudget. Dies hauptsachlich bedingt durch den tieferen horizontalen Finanzausgleich auf-

grund der deutlich tieferen Steuerkraft 2020 (-1,5 Mio. Franken). Zudem zeigen sich die Un-

terstlitzungen gemaéss Sozialhilfegesetz (-0,4 Mio. Franken), FEB-Gemeindebeitrdge (-0,2



Mio. Franken) und Beitrage an Asylbewerber (-0,3 Mio. Franken) riicklaufig. Demgegeniiber
stehen hoéhere Kosten im Bereich der stationdren kommunalen und Gberkommunalen Pfle-
gefinanzierung (+0,3 Mio. Franken) und dem neu geschaffenen Solidaritatsbeitrag (+0,2 Mio.
Franken). Diesen erhalten diejenigen Gemeinden, deren Sozialhilfequote mehr als 130 Pro-
zent des kantonalen Durchschnitts betragt.

Ausserordentlicher Aufwand: Die Veranderungen gegeniliber dem Vorjahresbudget basieren
vollumfanglich auf dem Entscheid des Einwohnerrats vom 10. Dezember 2018.

Mehraufwendungen

Personalaufwand: Der Personalaufwand nimmt um 1,7 Mio. Franken zu. Dies bedingt durch
héhere Lohne des Verwaltungspersonals aufgrund des normalen Stufenanstieges (+0,4 Mio.
Franken) sowie auf das Pilotprojekt U50+ (+0,1 Mio. Franken). Zudem ist ein Anstieg der
Lohne bei den Lehrkraften um 0,7 Mio. Franken zu verzeichnen. Wahrend sich die Lohne der
Lehrkrafte der Primarschule (+0,8 Mio. Franken), Musikschule (+0,2 Mio. Franken) und der
Schulleitung (+0,1 Mio. Franken) erhéhen, zeichnet sich bei der Lohnentwicklung der Kin-
dergartenlehrkrafte eine Reduktion um 0,4 Mio. Franken ab. Daraus resultieren hohere So-
zialleistungen von insgesamt 0,3 Mio. Franken. Des Weiteren steigen die Erziehungszulagen
um 0,1 Mio. Franken an. Ebenfalls mehr plant die Gemeinde in den Bereichen Ubriger Per-
sonalaufwand (Weiterbildungen), Personalrekrutierung und sonstiger Personalaufwand aus-
zugeben (+0,1 Mio. Franken).

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Erhéhung gegenliber dem Vorjahr um 0,4 Mio.
Franken ist hauptsachlich auf héhere Energiekosten (+0,2 Mio. Franken) sowie Dienstleis-
tungen und Honorare (+0,2 Mio. Franken) zurlickzufiihren.

Abschreibungen Verwaltungsvermogen: Die Abschreibungen nehmen dem Investitionsver-
lauf entsprechend um rund 30 000 Franken oder 4,4 Prozent zu.

Finanzaufwand: Der Finanzaufwand liegt um 142 165 Franken hoher als im Vorjahresbudget.
Dies bedingt durch hohere Negativzinsen sowie bauliche Unterhaltsarbeiten in den Liegen-
schaften des Finanzvermaogens.

Interne Verrechnungen: Die internen Verrechnungen steigen gegeniiber dem Vorjahres-
budget um 0,8 Mio. Franken an. Neu werden die Dienstleistungen, welche die drei Spezialfi-
nanzierungen (Antenne, Abwasser, Abfall) in Anspruch nehmen nicht nur in der Kostenrech-
nung verbucht, sondern in gleichem Mass mittels interner Verrechnung der jeweiligen Funk-
tion (3321, 7201, 7301) belastet. Dies hat zur Folge, dass die Spezialfinanzierungen (gebih-
renfinanziert) deutlich mehr Kosten zu tragen haben. Fir den steuerfinanzierten Haushalt
ist dies eine Entlastung in derselben Hohe.



Die Mehrjahresentwicklung der Aufwandspositionen zeigt folgendes Bild:

in Tausend Franken
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Gegenliber dem Budget 2019 ergeben sich folgende Minder- oder Mehrertrage:

Minderertrage

Regalien und Konzessionen: Gegeniliber dem Vorjahresbudget resultiert eine minimale Re-
duktion des Ertrags von rund 15 000 Franken. Dies bedingt durch eine Anpassung der Kon-
zessionsabgaben an Elektrizitdts- und Gaswerke.

Verschiedene Ertrage: Die verschiedenen Ertrage reduzieren sich gegeniiber dem Vorjah-
resbudget um 0,2 Mio. Franken. Dies aufgrund weniger eingestellter aktivierbarer Eigenleis-
tungen.

Finanzertrag: Der Finanzertrag liegt um 0,2 Mio. Franken tiefer als im Vorjahresbudget.
Grund dafir sind tiefere Verzugszinseinnahmen (-0.15 Mio. Franken) sowie reduzierte Miet-
zinsertrage von vermieteten Liegenschaften (-0,05 Mio. Franken).

Ausserordentlicher Ertrag: Keine Veranderung

Mehrertrage

Fiskalertrag: Der Fiskalertrag ist 0,6 Mio. Franken hoher als im Vorjahresbudget. Dies ist
insbesondere auf eine prognostizierte Steigerung der Steuerertrage der natiirlichen Perso-
nen von rund 0,9 Mio. Franken zuriickzufiihren. Dies entspricht einem Wachstum von 1,5
Prozent. Infolge der Steuervorlage 17 zeigt sich die Entwicklung bei den juristischen Perso-
nen kontrar. Die erwarteten Steuerertrige bei den juristischen Personen reduzieren sich um
0,3 Mio. Franken.

Entgelte: Die Entgelte fallen gegeniiber dem Vorjahresbudget um 0,1 Mio. Franken héher
aus. Dies hauptsachlich bedingt durch héhere Einnahmen an Kursgeldern im Bereich Musik-
schule (+0,1 Mio. Franken).




Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen: Die Erhéhung um 0,5 Mio. Franken ge-
genliber dem Vorjahresbudget ist auf Mehrertrage infolge hoherer Entnahmen aus Spezial-
finanzierungen zurlickzufiihren. Anders formuliert, die Spezialfinanzierung (gebihrenfinan-
ziert) wird hoher belastet (Grund: siehe interne Verrechnungen), was eine Entlastung des
steuerfinanzierten Haushalts zur Folge hat.

Transferertrag: Der Transferertrag zeigt sich um 0,5 Mio. Franken Uber dem Vorjahres-
budget. Dies hauptsachlich bedingt durch die neu erschaffenen Ertragsanteile an Bundes-
steuern (+0,3 Mio. Franken) und den hoéheren Sonderlastenabgeltungen (+0,2 Mio. Fran-
ken).

Interne Verrechnungen: Die internen Verrechnungen steigen gegeniliber dem Vorjahres-
budget um 0,8 Mio. Franken an. Neu werden die Dienstleistungen, welche die drei Spezialfi-
nanzierungen (Antenne, Abwasser, Abfall) in Anspruch nehmen, nicht nur in der Kosten-
rechnung verbucht, sondern in gleichem Mass mittels interner Verrechnung der jeweiligen
Funktion (3321, 7201, 7301) belastet. Dies hat zur Folge, dass die Spezialfinanzierung (ge-
bihrenfinanziert) deutlich mehr Kosten zu tragen hat. Fiir den steuerfinanzierten Haushalt
ist dies eine Entlastung in derselben Hohe.

Die Mehrjahresentwicklung der Ertragspositionen zeigt folgendes Bild:
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4.2 Dreistufige Erfolgsrechnung

Bezeichnung in CHF Mio. Rechnung Rechnung Rechnung  Budget Budget Differenz Differenz
2016 2017 2018 2019 2020 BUD20/BUD19 BUD20/RG 18

Betrieblicher Aufwand 79.6 77.3 84.4 85.5 85.6 0.1 0.2% 13 1.5%
Betrieblicher Ertrag 82.6 94.9 92.4 83.1 84.7 1.6 1.9% -7.7 -8.4%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 3.0 17.6 8.0 24 -1.0 1.5 -60.5% -9.0 -112.0%
Finanzaufwand 0.5 0.8 0.8 0.7 0.9 0.1 19.6% 00 4.6%
Finanzertrag 2.1 3.2 2.6 2.2 2.0 -0.2 -10.4% -06  -23.1%
Operatives Ergebnis 45 20.0 9.8 -1.0 0.1 11 -115.1% -9.6  -98.5%
Ausserordentliches Ergebnis -4.5 -12.2 0.0 1.1 0.0 -1.0 -95.5% 0.0 0.0%
Gesamtergebnis Aufwand (-) / Ertrag (+) 0.1 7.8 9.8 0.1 0.2 0.1 49.2% -9.6  -98.0%

Die erste Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung weist das operative Ergebnis aus. Dieses setzt
sich aus dem Ergebnis betrieblicher Tatigkeit sowie dem Ergebnis aus Finanzierung (Finanzauf-
wand/-ertrag) zusammen. Die zweite Stufe weist den Einfluss ausserordentlicher Faktoren auf
das Gesamtergebnis aus. Auf der dritten Stufe wird das Gesamtergebnis ermittelt. Dieses er-
rechnet sich aus der Summe von operativem Ergebnis und ausserordentlichem Ergebnis.

Das Fazit dieser dreistufigen Erfolgsrechnung im Budget 2020 zeigt, dass der Gemeindehaushalt
insgesamt mit einem Ertragsiiberschuss von 0,2 Mio. Franken abschliesst.

Dieses konsolidierte positive Ergebnis beinhaltet aber auch das Zwischenresultat der rein be-
trieblichen Tatigkeit mit -1,0 Mio. Franken. Dies bedeutet, dass die aktuellen Leistungsstandards
insgesamt Belastungen mit sich bringen, die nicht mit dem aktuellen Steuerfuss von 48 Prozent
ausfinanziert werden kénnen.

Der Uberschuss aus der Finanzierung (Finanzaufwand/-ertrag; Netto 1,1 Mio. Franken) sagt aus,
dass unsere Anlagen eine bessere Rendite abwerfen, als wir fiir Schuldzinsen aufwenden.

Das operative Ergebnis zeigt sich aufgrund des positiven Ergebnisses aus der Finanzierung aus-
geglichen (143 820 Franken).

Im Ausserordentlichen Ergebnis ist die Entnahme aus Vorfinanzierung (Garderobengebaude) von
49 127 Franken enthalten.

Das Gesamtergebnis prasentiert sich dadurch mit einem Ertragsiiberschuss von 192 947 Franken.

4.3 Finanzierungsausweis

Die Ausgaben werden wie folgt finanziert:

Bezeichnung inCHF  Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Differenz Differenz
2016 2017 2018 2019 2020 BUD20/BUD19 BUD 20 /RG 18

gebnis Erfolgsrechnung 55'151 7'797'861 9'810'402  129'306 192'947 63'641 49.2% -9'617'455 -98.0%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen (+) 267'500 593'520 587'522  673'569 702'875 29'306 4.4% 115'353  19.6%
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (+) 439'668 206'206 651'240 146'139 3'451 -142'688 -97.6% -647'789  -99.5%
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen (-) -717'680  -528'129  -532'999  -877'944 -1'421'322 543'378  61.9% 888'323 166.7%
WB Darlehen VV (+) 0 0 0 0 0 0 n.v. 0 n.v.
WB Beteiligungen VV (+) 0 0 0 0 0 0 n.v. 0 n.v.
Abschreibungen Investitionsbeitrige (+) 76'278 72'596 68'914 65'232 61'550 -3'682  -5.6% -7'364  -10.7%
Einlagen in das Eigenkapital (+) 4'500'000 19'000'000 0 0 0 0 n.v. 0 n.v.
Entnahmen aus dem Eigenkapital (-) -49'127 -6'818'334 -49'127  -49'127 -49'127 0  0.0% 0  0.0%
Aufwertungen Verwaltungsvermdgen (nur Darlehen+Beteiligungen) (-) 0 0 0 0 0 0 n.v. 0 n.v.
Selbstfinanzierung (Cash Flow) 4'571'789 20'323'720 10'535'952 87'175 -509'626 -596'801 -684.6% -11'045'578 -104.8%
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermaogen (-) -3'839'830 -3'770'000 -3'442'012 -2'443'000 -11'886'000 9'443'000 386.5%  8'443'988 245.3%
Finanzierungsergebnis 731'959 16'553'720 7'093'940 -2'355'825 -12'395'626 -10'039'801 426.2% -19'489'566 -274.7%

Das Finanzierungsergebnis im Budget 2020 wird mit 12,4 Mio. Franken negativ ausfallen. Die
Selbstfinanzierung der Gemeinde Binningen ist mit -509 626 Franken deutlich zu tief, um die
Nettoinvestitionen zu tragen. Hauptgrund dafir sind geringe Abschreibungen und das insgesamt



ausgeglichene Gesamtergebnis. Aufgrund der hohen Liquiditdt konnen die Investitionen den-
noch selbst finanziert werden. Dieser Umstand fihrt dazu, dass kein Fremdkapital nétig ist.

4.4 Geldflussrechnung

Bezeichnung inCHF  Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020
Geldflussrechnung
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 7'528'040 31'574'111 14'246'891 -2'912'825 -509'626
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -3'950'549 -11'371'158 -2'621'860 -2'747'000 -11'973'000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 457'221  -664'171 -97'146 -866'667 -866'667
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel 4'034'712 19'538'782 11'527'885 -6'526'492 -13'349'293
Stand flUssige Mittel per 1.1. 27'909'709 31'944'421 51'483'203 63'011'088 56'484'596
Stand flUssige Mittel per 31.12. 31'944'421 51'483'203 63'011'088 56'484'596 43'135'303
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel 4'034'712 19'538'782 11'527'885 -6'526'492 -13'349'293

Die Geldflussrechnung gibt Aufschluss Uber die Liquiditatsentwicklung, die Investitionsvorgange
und die Finanzierungsmassnahmen der Gemeinde Binningen. Die mit der Geldflussrechnung
ausgewiesene Grosse «Veranderung Flissige Mittel» ermaoglicht sowohl Aussagen in Bezug auf
die Liquiditat als auch Uber die Ertragskraft.

2019 wird eine Abnahme der flissigen Mittel von 6,5 Mio. Franken erwartet. Hauptgrund dafir
ist die Ausfinanzierung der Pensionskasse (-3,0 Mio. Franken) infolge einer Deckungsliicke. Auf-
grund dieser Ausfinanzierung zeigt sich der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) mit
2,9 Mio. Franken negativ.

2020 wird eine Abnahme der flissigen Mittel von 13,3 Mio. Franken erwartet. Dies aufgrund der
geplanten hohen Investitionsausgaben. Der Stand an fllssigen Mitteln wird per Ende 2020 auf
rund 43,1 Mio. Franken prognostiziert.

4.5 Bilanz
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Das Verwaltungsvermogen wird im Budget 2020 aufgrund der hohen Investitionstatigkeit auf
32,9 Mio. Franken ansteigen. Kontrar entwickelt sich das Finanzvermogen auf 114,1 Mio. Fran-
ken.

Auf der Passivseite wird das Fremdkapital durch die jahrliche Amortisation des PK-Darlehens um
0,9 Mio. Franken auf 76,3 Mio. Franken sinken. Davon sind rund 65 % auf Steuerguthaben der
Steuerpflichtigen zuriickzufiihren (Vorauszahlungen). Im Eigenkapital sind die Verpflichtungen
gegeniber Spezialfinanzierungen (Abwasser, Abfall und Kabelnetz) und dem Fonds von 9,1 Mio.
Franken sowie Vorfinanzierungen von 36,6 Mio. Franken enthalten. Aufgrund der erfreulichen
Entwicklung der Ergebnisse betragt der Bilanzliberschuss per Ende 2020 24,9 Mio. Franken.

Die Nettoschuld in Franken pro Einwohner/in (Fremdkapital - Finanzvermaogen / standige Wohn-
bevolkerung) ist sehr positiv bzw. es besteht ein Nettovermdgen von 2407 Franken pro Einwoh-
ner/in. Das massgebliche Eigenkapital pro Einwohner/in (Bilanziiberschuss/-fehlbetrag + finanz-
politische Reserve + Neubewertungsreserven / standige Wohnbevolkerung) betragt 1589 Fran-
ken. Diese beiden Kennzahlen unterstreichen die gute Bilanzstruktur der Gemeinde Binningen.

4.6 Finanzkennzahlen
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Nettoverschuldungsquotient (in %)
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5 Investitionsrechnung nach Artengliederung

RG RG RG [BUD2019] BUD Differenz Differenz

Mio. CHF| 2016 2017 2018 |Forecast| 2020 |BUD20/BUD 19 |BUD 20/ RG 18
5 Ausgaben total 4.54 4.43 3.71 2.95| 12.14 311.0% 227.1%
50 Sachanlagen 4.42 4.39 1.64 2.88 11.91 313.0% 626.7%
52 Immaterielle Anlagen 0.12 0.04 0.07 0.07 0.23 228.6% 219.4%
54 Darlehen 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 n.v. -100.0%
55 Beteiligungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 n.v. n.v.
56 Eigene Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 n.v. n.v.
58 Ubrige zu aktivierende Ausgaben 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 n.v. n.v.
6 Einnahmen total 0.70 0.66 0.27 0.51 0.25 -51.0% -6.8%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 n.v. n.v.
62 Ubertragung immaterielle Sachanlagen in das FV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 n.v. n.v.
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 0.68 0.64 0.25 0.49 0.23 -53.1% -7.4%
64 Riickzahlung von Darlehen 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.0% 0.0%
65 Ubertragung von Beteiligungen in das FV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 n.v. n.v.
66 Beitrage fur eigene Rechnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 n.v. n.v.
Nettoinvestitionen 3.84 3.77 3.44 2.44| 11.89 245.3% 215.3%

Die Gemeinde Binningen weist 2020 ein hohes Investitionsvolumen aus. Im Verwaltungsvermo-
gen sind Nettoinvestitionen in der Héhe von 11,9 Mio. Franken vorgesehen. 10,5 Mio. Franken
betreffen den Steuerhaushalt, 1,4 Mio. Franken die Spezialfinanzierungen. Geplant ist, in die
Projekte Sanierung Mihlemattschulhaus (5,0 Mio. Franken), Sanierung Benkenstrasse (1,5 Mio.
Franken), Sanierung Paradiesstrasse (0,6 Mio. Franken) und Neubau Schulhaus Dorf (1,1 Mio.
Franken) zu investieren.

Der Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben) betrdgt 14 Prozent, was auf eine
mittlere Investitionstatigkeit hinweist.

Die daraus resultierenden Abschreibungen belaufen sich auf 764 425 Franken. Dies entspricht
einem Wachstum von 3,5 Prozent (738 801 Franken) gegeniiber dem Budget 2019.

Das geplante Investitionsvolumen im Finanzvermogen mit 87 000 Franken féllt in dieser Periode
eher tief aus.



6 Abstimmungsbriicke zu den Produktgruppen

Budget 2020
Saldo
L Aufwand Ertrag
in Mio. CHF
(- = Nettoaufwand)

A Globalbudgets 73.97 22.48 -51.49
Einwohnerdienste, Aussenbeziehungen 2.69 0.21 -2.48
Steuern 1.79 0.45 -1.34
Gesundheit 10.69 0.77 -9.92
Kultur, Freizeit, Sport 5.38 1.07 -4.32
Bildung 24.78 5.26 -19.52
Offentliche Sicherheit 2.01 0.69 -1.33
Soziale Dienste 13.63 5.51 -8.12
Verkehr, Strassen 3.76 0.87 -2.89
Versorgung 7.36 6.29 -1.06
Ortsplanung und Baugesuche 1.89 1.37 -0.52

+ B Verrechnete Ertrage aus den Leistungszentren 1.70 1.70 0.00
+ C Positionen ausserhalb der Globalbudgets 14.63 66.32 51.69
Abschreibungen 0.76 -0.76
Sachaufwand 0.00 0.00
Vergitungszinsen auf Steuereinnahmen 0.11 -0.11
Abschreibungen auf Steuereinnahmen 0.11 -0.11
Interne Verrechnungen 2.31 -2.31
Einlagen in Vorfinanzierungen 0.00 0.00
Finanzausgleich (Ausgaben) 11.35 -11.35
Steuereinnahmen 62.95 62.95
Entnahmen aus Vorfinanzierungen 0.05 0.05
Verzugszinsen Steuern 0.40 0.40
Verkehrsbussen 0.31 0.31
Interne Verrechnungen 2.31 2.31
Transferertrag 0.30 0.30
Finanzausgleich (Einnahmen) 0.00 0.00
= D Erfolgsrechnung 90.30 90.50 0.19

Die Abstimmungsbriicke zeigt den Zusammenhang zwischen Budget nach funktionaler Gliede-

rung und Budget auf Produktgruppenebene und Produkten in der Kostenrechnung.

Die Erfolgsrechnung weist bei einem Gesamtaufwand von 88,8 Mio. Franken und einem Ge-

samtertrag von 89,0 Mio. Franken einen Ertragstiberschuss von 0,2 Mio. Franken aus.

Die direkt zurechenbaren Aufwidnde der Produktgruppenglobalbudgets werden mit 73,97 Mio.

Franken und die direkt zurechenbaren Ertrage mit 22,48 Mio. Franken budgetiert, so dass der

Nettoaufwandiiberschuss der Globalbudgets 51,49 Mio. Franken betrdgt. Mit den verrechneten

Aufwanden und Ertrdgen aus den Leistungszentren, die mit einem Schlissel belastet werden,

budgetieren wir die berechneten Vollkosten der Globalbudgets mit einem Aufwand von



75,67 Mio. Franken (73,97 Mio. Franken + 1,70 Mio. Franken) und die Ertrage mit 24,18 Mio.
Franken (22,48 Mio. Franken + 1,70 Mio. Franken).

Die Positionen ausserhalb des Globalbudgets sind in den Produktgruppen und Produkten weder
indirekt noch tGber Umlagen zurechenbar.

Ins Gewicht fallen auf der Aufwandseite Abschreibungen, Verglitungszinsen auf Steuereinnah-
men, interne Verrechnungen und die Transferzahlungen des kantonalen Finanzausgleichs (vor-
wiegend der Ressourcenausgleich; die restlichen Zahlungen in den Finanzausgleich sind direkt
den Produktegruppen und Produkten zugeordnet).

Auf der Ertragsseite sind dies die gesamten Steuereinnahmen, Verkehrsbussen, Verzugszinsen,
die internen Verrechnungen, der Transferertrag (Bundesentschadigung infolge der Steuervorlage
17 (SV17) und die Einnahmen aus dem Finanzausgleich.



i Die Produktgruppen

7 Uberblick

7.1 Globalbudgets

RG RG RG BUD | BUD Differenz Differenz
Mio. CHF[ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [BUD20/BUD 19| BUD20/RG 18
Aufwand aller Globalbudgets total 65.7| 62.4| 67.5| 714 74.0 2.6 4% 6.5 9.7%
Ertrag aller Globalbudgets total 20.7 27.7| 21.2| 219 225 0.6 3% 1.3 6.0%
Globalbudget
1 Einwohnerdienste, Aussenbeziehung. -21 -1.8] -21] -23 -25 0.2 7% 0.4 18.4%
2 Steuern -10 -08} -1.1f -11] -1.3 0.3 25% 02| 22.7%
3 Gesundheit -59 -62| -73| -95 -99 0.4 5% 2.7 36.6%
4 Kultur, Freizeit/Sport -3.6| -33 -3.7 -3.9 -4.3 0.4 11% 0.7 18.2%
5 Bildung -189| -16.2| -18.1| -18.0] -19.5 1.5 8% 1.4 7.6%
6 Offentliche Sicherheit -1.00 -11] -1.2| -12| -13 0.1 7% 0.2 13.0%
7 Soziale Dienste -7.8 -83| -82| -87/ -81f -06 -6% -0.1 -1.3%
8 Verkehr, Strassen -3.00 -26| -29| -27| -29 0.2 8% 0.0 -0.8%
9 Versorgung, Umwelt -13] -13| -16] -16] -11| -05 -32% -0.6] -35.0%
10 Hochbau und Ortsplanung -0.3 7.1 -01]f -06/ -0.5| -01 -10% 0.5| 858.1%

Das Globalbudget 2020 weist bei einem Gesamtaufwand von 74,0 Mio. Franken und einem Ge-

samtertrag von 22,5 Mio. Franken einen Nettoaufwand von 51,5 Mio. Franken aus. Gegeniiber

dem Vorjahresbudget bedeutet dies eine Erhéhung des Nettoaufwands um 2,0 Mio. Franken

oder 4 Prozent.

Die Produktgruppen Soziale Dienste, Versorgung und Umwelt sowie Hochbau und Ortsplanung

schliessen jeweils unter dem Vorjahresbudget ab (Nettoaufwand). Alle anderen Produktgruppen

weisen eine Kostenzunahme aus.
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Nettoaufwand (in Mio. CHF) der einzelnen Produktgruppen fiir die Jahre 2016 bis 2020
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Anteil der Produkte am Gesamtbudget 2020
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7.2 Verantwortlichkeiten

Produktegruppe Strategische Fiihrung Operative Fithrung

PG1 Einwohnerdienste, Aussenbeziehungen | Mike Keller, Gemeindeprasident SBE’?\Z?S E;Lg:r:;i;'r'::(;igj;gls\lﬂeiter
PG 2 Finanzen, Steuern Christoph Anliker, Gemeinderat Christian Hafelfinger, Verwaltungsleiter (a.i.)
PG 3 Gesundheit Barbara Jost, Gemeinderatin Nicola Schmid, Abteilungsleiter

PG4 Kultur, Freizeit und Sport Daniel Nyffenegger, Gemeinderat Stefan Brugger, Abteilungsleiter

PG5 Bildung Philippe Meerwein, Gemeinderat Stefan Brugger, Abteilungsleiter

PG6 Offentliche Sicherheit Daniel Nyffenegger, Gemeinderat Stephan Hangartner, Abteilungsleiter
PG 7 Soziale Dienste Barbara Jost, Gemeinderatin Nicola Schmid, Abteilungsleiter

PG 8 Verkehr, Strassen Caroline Rietschi, Gemeinderatin Martin Ruf, Abteilungsleiter

PG9 Versorgung und Umwelt Caroline Rietschi, Gemeinderatin Martin Ruf, Abteilungsleiter

PG 10 Hochbau und Ortsplanung Eva-Maria Bonetti, Gemeinderatin Martin Ruf, Abteilungsleiter

LZ1 Personal und Recht Mike Keller, Gemeindeprasident Christian Hafelfinger, Verwaltungsleiter
LZ2  Rechnungswesen Christoph Anliker Gemeinderat Christian Hafelfinger, Verwaltungsleiter
LZ3  Gebaudeunterhalt Eva-Maria Bonetti, Gemeinderatin Martin Ruf, Abteilungsleiter

LZ4  Werkhof Caroline Rietschi, Gemeinderatin Martin Ruf, Abteilungsleiter

LZ5 Informatik Daniel Nyffenegger, Gemeinderat Stephan Hangartner, Abteilungsleiter
LZ6 Management Mike Keller, Gemeindeprasident Christian Hafelfinger, Verwaltungsleiter




8 Details (Budgets und Leistungsauftrage)

8.1 PG1 Einwohnerdienste, Aussenbeziehungen

Globalbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
Tausend CHF| 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18

Aufwand total 2 330 2181 2314 2521 2 688 167 7% 373 16%
Ertrag total 227 341 222 210 210 0 0% -12 -5%
Globalbudget -2103 -1840 -2092 -2311 -2478 167 7% 385 18%
A. Produktbudgets netto

1.1 Einwohnerdienste - 536 - 500 - 549 - 795 - 811 16 2% 261 48%

1.2 Einwohnerrat -278 - 300 -275 -353 - 348 -5 -2% 73 26%

1.3 Gemeinderat - 696 - 643 - 634 - 645 -720 75 12% 86 14%

1.5 Aussenbeziehungen - 43 - 43 -44 - 60 - 60 0 1% 17 39%
B. Produktgruppengemeinkosten - 549 - 353 - 591 - 517 - 539 22 4% -52 -9%
B. Produktgruppengemein-kosten
ER-Beschluss 10.12.18 59

8.1.1 Einwohnerdienste

Ubergeordnete Ziele

1) Die Einwohner/innen fihlen sich kompetent beraten.

Steuerbare Ziele

Keine




Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz

BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

483 766

464731

473432

526978

530948

3970

0.8%

57516

12.1%

Sach- und uibriger Betriebsaufwand

278 596

258 537

245794

392 340

405 560

13220

3.4%

159 766

65.0%

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Entschadigungen an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

1421

1421

1425

2300

2300

0.0%

875

61.4%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

763 787

724693

720651

921618

938 808

17190

1.9%

218157

30.3%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

196

40

40

40

40

0.0%

0.0%

Entgelte

177200

201023

197739

190050

190050

0.0%

- 7689

-3.9%

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

19 000

23 607

24063

20000

20000

0.0%

-4063

-16.9%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

196 396

224670

221841

210090

210090

0.0%

-11751

-5.3%

Ergebnis vor Umlagen

- 567 391

- 500 023

- 498810

-711528

-728718

17190

2.4%

229 908

46.1%

Umlagen / Indirekte Kosten

- 50 556

283835

- 81968

- 1365

-1.6%

31411

62.1%

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss)

- 567391

- 500 023

- 549 366

- 794 861

- 810 686

15825

2.0%

261319

47.6%

Kommentar

Die im Vergleich zum Vorjahr héheren Kosten entstehen primar aufgrund der kommunalen Er-

neuerungswahlen, welche alle vier Jahre durchgefiihrt werden.

8.1.2 Einwohnerrat

Ubergeordnete Ziele

1) Die Mitglieder des Einwohnerrats sind in der Lage, die ihnen gesetzlich Ubertragenen Aufga-

ben wahrzunehmen.

Steuerbare Ziele

Keine



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18

Personalaufwand 244019 256 616 232097 292231 293754 1523 0.5% 61657 26.6%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 34473 43489 34413 47 200 40200 - 7000 -14.8% 5787 16.8%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Finanzaufwand
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermoégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage
Ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen
Total Aufwand 278 492 300 105 266 510 339431 333954 -5477 -1.6% 67444 25.3%
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte - - - - n.v.
Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag
Auserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen
Total Ertrag - - - - - 0.0% - -
Ergebnis vor Umlagen -278492| -300105( -266510| -339431| -333954 -5477 -1.6% 67444 25.3%
Umlagen / Indirekte Kosten - - -8426| -13839| -13661 - 228 -1.6% 5235 62.1%
Produktbudget netto

(- = Aufwandiiberschuss) -278492| -300105| -274936| -353320| -347615 - 5705 -1.6% 72679 26.4%

8.1.3 Gemeinderat

Ubergeordnete Ziele

1) Die Mitglieder des Gemeinderats sind in der Lage, die ihnen gesetzlich lGbertragenen Aufga-
ben wahrzunehmen.

Steuerbare Ziele

Keine



Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

493 587

471782

476 303

472756

492 665

19909 4.2%

16 362 3.4%

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

201941

171147

157329

172220

226920

54700 31.8%

69591 44.2%

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermdégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

695 528

642 929

633 631

644 976

719 585

74609 11.6%

85954 13.6%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

- 0.0%

Ergebnis vor Umlagen

- 695528

- 642929

- 633631

- 644976

-719585

74 609 11.6%

85954 13.6%

Umlagen / Indirekte Kosten

- 0.0%

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss)

- 695528

- 642 929

- 633631

- 644 976

- 719585

74 609 11.6%

85954 13.6%

Kommentar

Nach dem Legislaturwechsel wird jeweils ein Workshop fiir die Erarbeitung des Legislaturpro-

gramms durchgefihrt. Zum Legislaturbeginn werden die Mitglieder des Gemeinderats mit tech-

nischen Arbeitsmitteln ausgeristet. Als zusatzliches Kommunikationsmittel fiir die Bevolkerung

wird neben dem Binninger Anzeiger ab 2020 das Kabelfernsehen-Projekt «Gemeinde TV Binnin-

gen» bereitgestellt (37 500 Franken).

8.1.4 Aussenbeziehungen

Ubergeordnete Ziele

1) Der Lebens- und Wirtschaftsraum Binningens wird gestarkt.

2) Die Interessen der Binninger Bevélkerung bei regionalen und liberregionalen Projekten sind

gewahrt.

3) Hilfe zur Selbsthilfe bei Entwicklungshilfeprojekten und der Unterstiitzung der Patengemein-

den.



Steuerbare Ziele

1) Kein Entwicklungshilfeprojekt wird langer als flinf Jahre unterstiitzt.

Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz

BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG

18

Personalaufwand

3228

3479

3587

3776

389

120

3.2%

309

8.6%

Sach- und tbriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

40 000

40000

56 500

56 500

0.0%

16500

41.3%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

43 228

43479

43 587

60276

60 396

120

0.2%

16 809

38.6%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

0.0%

Ergebnis vor Umlagen

-43228

-43479

- 43587

- 60276

- 60396

120

0.2%

16 809

38.6%

Umlagen / Indirekte Kosten

0.0%

0.0%

Produktbudget netto
- = Aufwandiiberschuss)

-43228

-43479

- 43587

- 60276

- 60396

120

0.2%

16 809

38.6%

Kommentar

Die Mitgliedsgemeinden der Region Leimental Plus budgetieren

Schaffung einer gemeinsamen Geschéftsstelle.

1.00 Franken/Einwohner fir die



8.2 PG 2 Finanzen, Steuern

Globalbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
Tausend CHF| 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18

Aufwand total 1467 1259 1548 1532 1787 255 17% 239 15%
Ertrag total 478 466 456 463 447 -16 -4% -9 -2%
Globalbudget - 989 -793 -1 092 -1 069 -1 340 271 25% 248 23%
A. Produktbudgets netto

2.1 Steuern - 449 - 476 - 458 -533 -777 244 53% 318 69%
B. Produktgruppengemeinkosten - 540 -317 -634 - 536 - 564 28 4% -70 -11%

Steuern

Ubergeordnete Ziele

1) Rechtsgleichheit und Rechtssicherheit sind im Rahmen des Vollzugs der Steuergesetze ge-

wahrleistet.

Steuerbare Ziele

1) Die Veranlagungsqualitdt ist mindestens so gut wie der kantonale Durchschnitt (jahrliche
Feststellung durch Kanton).

2) 95 Prozent der Steuerpflichtigen erhalten per Ende Marz des libernachst folgenden Jahres
eine definitive Veranlagung.



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
inCHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18
Personalaufwand 861489 874564| 864875 925991 1158320| 232329 25.1%| 293445 33.9%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 65 288 67 349 49 558 69 900 64 900 - 5000 -7.2% 15342 31.0%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen -

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschddigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen
Total Aufwand 926777 | 941913| 914433 995891| 1223220| 227329 22.8% | 308787 33.8%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte 86 488 64112 69 287 54 400 48 000 - 6400 -11.8%| -21287 -30.7%
Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Transferertrag
- Entschadigungen von Gemeinwesen 391 302 401 561 386664 | 408150 398 700 - 9450 -2.3% 12036 3.1%
- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag 477 790 465 673 455 951 462 550 446 700 - 15850 -3.4% -9251 -2.0%
Ergebnis vor Umlagen -448987 | -476240( -458482| -533341| -776520 243179 45.6% 318038 69.4%
Umlagen / Indirekte Kosten - - - - - - 0.0% - -
Produktbudget netto

(- = Aufwandiiberschuss) -448987 | -476240| -458482| -533341| -776520 243179 45.6% 318038 69.4%
Kommentar

Die Zunahme im Personalaufwand ist zum einen auf das Pilotprojekt U50+ zuriickzufiihren
(+110 000 Franken). Mit diesem Projekt bietet die Gemeinde Binningen eine neue Form der Aus-
bildung fiir Wiedereinsteigende und Stellensuchende tber 50 Jahre als Mitarbeiter/in im Bereich
der Steuerveranlagungen an. Nebst der mittel- bis langfristigen Sicherung der zunehmend knap-
pen personellen Ressourcen in diesem Bereich soll so auch sichergestellt werden, dass die feh-
lende Ausbildungsmoglichkeit am Markt hier durch die Gemeindeverwaltung aktiv angegangen
wird. Zum anderen ist geplant, die digitale Archivierung der Steuerdokumente voranzutreiben.
Fir dieses Vorhaben wurde ein Betrag von 110 000 Franken eingestellt.



8.3 PG 3 Gesundheit

Globalbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
Tausend CHF| 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18
Aufwand total 6177 6278 7270 10327| 10687 360 3% 3918 47%
Ertrag total 247 65 5 840 766 -74 -9% 760| 14291%
Globalbudget -5930 -6213 -7265 -9487 -9922 435 5% 2657 37%
A. Produktbudgets netto
3.1 Gesundheitsforderung -83 - 182 - 166 -221 - 206 -15 -7% 40 24%
3.2 Ambulante Gesundheits-
und
Betagtenangebote -2192 -2158 -2 067 -2173 -2170 -3 0% 104 5%
3.3 Familienexterne
Kinderbetreuung -1032 - 987 - 851 -1025 - 826 -199 -19% -26 -3%
3.4 Stationdre Angebote -2429 -2740 -3 856 -6 028 -6 415 387 6% 2'559 66%
B. Produktgruppengemeinkosten -194 - 145 - 325 -284 -304 20 7% -20 -6%
B. Produktgruppengemein-kosten
ER-Beschluss 10.12.18 243

Gesundheitsforderung

Ubergeordnete Ziele

1) Die Gemeinde Binningen ergreift Massnahmen zur Férderung des gesundheitlichen Wohlbe-
findens der Binninger Bevolkerung.

2) Die Gemeinde setzt die vom Kanton vorgegebenen Massnahmen im Bereich der Gesund-

heitsforderung (schularztliche Dienste, Kinder- und Jugendzahnpflege) um.

Steuerbare Ziele

1) Der «offene Treffpunkt» engagiert sich in der Integrationsarbeit, unterstiitzt die Erziehungs-

berechtigten und macht auf sein Angebot aufmerksam. Er fiihrt mindestens zwei 6ffentliche

Veranstaltungen pro Jahr durch und informiert mindestens einmal pro Quartal Gber seine
Aktivitaten im Binninger Anzeiger.



Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

13107

28942

42770

58 603

51638

- 6965

-11.9%

8868

20.7%

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

880

500

795

3760

2760

- 1000

-26.6%

1965

247.2%

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

69201

152 687

127162

196921

151917

- 45004

-22.9%

24755

19%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermdégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

83188

182129

170727

259284

206315

- 52969

-20.4%

35588

20.8%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

525

114

n.v.

- 114

-100.0%

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwes. und Dritten

4534

38000

- 38000

-100.0%

-4534

-100.0%

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

525

4648

38000

- 38000

-100.0%

-4648

-100%

Ergebnis vor Umlagen

- 82663

-182129

- 166 079

-221284

- 206 315

- 14969

-6.8%

40236

24.2%

Umlagen / Indirekte Kosten

0.0%

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss)

- 82663

-182129

- 166 079

-221284

- 206315

- 14969

-6.8%

40236

24.2%

Kommentar

Der Mehraufwand bei den Personalkosten (Rechnung 18 zu Budget 19/20) beinhaltet den Anteil
der gemeinsamen Fachstelle Alter im Zusammenhang mit der Bildung einer Versorgungsregion

Allschwil, Binningen und Schonenbuch gemaéss § 15 Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (APG).

Personal- und Sachaufwendungen werden anteilmassig auf die Vertragsgemeinden verteilt.

In diesem Zusammenhang wurde der Personalbedarf hinsichtlich Auftrag und Wirkung wie be-
reits im Budget 2019 den Produkten (30100, 30200 und 30400) zugeordnet. Dabei gilt darauf
hinzuweisen, dass die Personalkosten aufgrund des laufenden Prozesses hinsichtlich des Aufbaus

der Fachstelle Alter noch nicht aktiviert wurden. Sobald die Legislativen der Vertragsgemeinden

in der Versorgungsregion die gesetzliche Grundlage (Vertrag) geschaffen haben, sind die Exeku-

tiven legitimiert, entsprechende Strukturen aufzubauen.




8.3.1 Ambulante Gesundheits- und Betagtenangebote

Ubergeordnete Ziele

1) Fir die Betagten bestehen ausreichend Angebote an personlicher Beratung, an Hilfe und

Pflege zu Hause und an Pflegepladtzen in Heimen. Die Gemeinde sorgt fiir geniigend barriere-

freien und bezahlbaren Wohnraum.

2) Die ambulanten Angebote fordern und verldangern die Selbststdandigkeit von Betagten und

gehen im Aspekt der Wirtschaftlichkeit den stationdren Einrichtungen vor.

Steuerbare Ziele

Keine

Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz

BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

45 828

30601

33835

52 355

71788

19433

37.1%

37953

112.2%

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

18325

21051

756

n.v.

- 756

-100.0%

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

2323215

2123299

2031995

2120304

2098 554

-21750

-1.0%

66 559

3.28%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

2387 368

2174951

2066 587

2172659

2170342

-2317

-0.1%

103755

5.0%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

3224

16 600

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

191827

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

195051

16 600

0.0%

0.0%

Ergebnis vor Umlagen

-2192317

-2158 351

-2066 587

-2172 659

-2170342

-2317

-0.1%

103 755

5.0%

Umlagen / Indirekte Kosten

0.0%

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss)

-2192317

-2158 351

-2 066 587

-2172 659

-2170342

-2317

-0.1%

103 755

5.0%

Kommentar

Fir die Budgetierung 2020 wurde auf die Entwicklung der Vorjahre sowie auf die aktuellen

Rechnungslaufe abgestellt. Der Bundesrat sieht vor, die KVG-Tarife der Pflegekostenbeteiligung

im ambulanten Sektor per 1. Januar 2020 um 3,6 % zu senken. Analog dazu erhdht sich die Rest-

finanzierung durch die Gemeinde, was fiir Binningen zu einem Mehraufwand von ca. 56 000



Franken fiihrt. Gleichzeitig ist vorgesehen, die KVG-Tarife im stationdren Bereich um 6,7 % anzu-
heben. Diese Massnahme fiihrt in ihrer Konsequenz fiir Binningen zu einer Aufwandsminderung
in der stationaren Pflege von ca. 197 000 Franken, basierend auf den aktuellen Ausgaben in der
stationaren Pflege. Gemass Kostenprognose des Kantons bewirken beide Massnahmen eine Ge-
samtentlastung der 6ffentlichen Hand von 83 Mio. Franken, was im Nettoergebnis fiir Binningen
einer Kostenreduktion tUber beide Produkte (ambulant/stationdr) von 141 000 Franken ent-
spricht.

8.3.2 Familienexterne Kinderbetreuung

Ubergeordnete Ziele

1) Erziehungsberechtigten wird es durch bedarfsgerechte Kinderbetreuungsangebote ermaog-
licht, einer ausserfamilidaren Tatigkeit nachzugehen.

Steuerbare Ziele

Keine (nicht beinflussbar)

Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18
Personalaufwand 12 069 12080 12 190 12 083 12235 152 1.3% 45 0.4%
Sach- und ibriger Betriebsaufwand 29 502 23135 19 468 33 500 34 000 500 1.5% 14532 74.6%

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 1009 383 975323 791015 | 1000000 800000 | - 200000 -20.0% 8985 1.1%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand 1050954 | 1010538| 822673| 1045583 | 846235| -199348 -19.1% 23562 2.9%
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte 672 - - n.v. -672.2| -100.0%
Verschiedene Ertrage

Finanzertrag 48233 48233 48 300 48 300 - 0.0% 48 300 n.v.

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag 48233 48233 672 48 300 48300 - 0.0% 47628 | 7085.4%
Ergebnis vor Umlagen -1002721| -962305| -822000| -997283| -797935| -199348 -20.0%| - 24065 -2.9%
Umlagen / Indirekte Kosten -29247| -24906| -29152| -27600| -27630 - 30 0.0% -1522 -5.2%
Produktbudget netto

- = Aufwandiiberschuss) -1031968 | -987211| -851153|-1024883| -825565| -199318 -19.4%| -25587 -3.0%




Kommentar

Fir 2020 wird mit einem anhaltend riicklaufigen Trend in der Ausrichtung von Subventionen
gerechnet. Die Griinde liegen nicht nur in der schwankenden Zahl der betreuten Kinder, sondern
auch an der Finanzkraft der Erziehungsberechtigten. Das geltende Reglement beinhaltet eine
einkommensabhangige Abstufung der Gemeindebeitrage, welche massgeblichen Einfluss auf die
Ausgaben hat.

8.3.3 Stationare Angebote

Ubergeordnete Ziele

1) Es existiert ein ausreichendes Angebot an stationaren Einrichtungen im Bereich Gesundheit,
Alter und Pflege.

Steuerbare Ziele

1) Die Gemeinde bietet eine ausreichende Anzahl von Platzen in den beiden Alters- und Pflege-
heimen sowie den Pflegewohnungen an, sodass Einwohner/innen innert vier Monaten nach
Anmeldung in eines der stationdren Pflegeangebote in Binningen eintreten kénnen.

2) Die jahrliche Auslastung in den beiden APH (Langmatten und Zentrum Schlossacker) betragt
mindestens 95 %.

3) Die Pensionstaxen weichen maximal 10 % von den Vergleichsinstitutionen ab.
4) 80 % der Anfragen nach einem Entlastungsbett kbnnen gedeckt werden.

5) Die jahrliche Auslastung der Entlastungsbetten betragt mindestens 80 %.



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
inCHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18
Personalaufwand 43634 32056 43320 78534 71788 -6746 -8.6% 28468 65.7%
Sach- und Betriebsaufwand - 16 430 15 000 72 000 57000 380.0% 55570 338.2%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand
- Eintschadigung an Gemeinwesen 2363771 | 2679741| 2775047 | 2857520| 3150000 292 480 10.2% 374953 13.5%
- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 25060 28595( 1021141| 3830000| 3838820 8820 0.2%| 2817679 275.9%
- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen
- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

3

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen
Total Aufwand 2432465| 2740392 | 3855938 | 6781054 | 7132608 351554 5.2%| 3276670 85.0%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte 3224 - -
Verschiedene Ertrage

Finanzertrag - -

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten 753 375 717 328 - 36047 -4.8;
- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen

X

% 717 328 n.v

Total Ertrag 3224 - - 753 375 717 328 - 36047 -4.8% 717 328 n.v
Ergebnis vor Umlagen -2429241 | -2740392 | -3 855938 | -6 027 679 | -6 415 280 387 601 6.4% | 2559342 66.4%
Umlagen / Indirekte Kosten - - - - - - 0.0% - 0.0%
Produktbudget netto

- = Aufwandiiberschuss) -2429241 | -2 740392 | -3 855938 | -6 027 679 | -6 415 280 387 601 6.4% | 2559342 66.4%
Kommentar

Die seit 1. Januar 2018 in Kraft getretene Obergrenze der Ergdanzungsleistungen (EL) fihrt zu
Mehraufwendungen (Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte) fir die Gemeinden, welche die Dif-
ferenz in Form von Zusatzbeitragen bezahlen missen. Vorgesehen war, dass die EL-Obergrenze
stufenweise eingefuihrt wird, beginnend mit 200 Franken/Tag per 1. Januar 2018, danach mit
einer jahrlichen Senkung um 10 Franken/Tag bis auf 170 Franken/Tag im Jahr 2021. Fir das Jahr
2019 betrug die Obergrenze 190 Franken/Tag.

Neu mochte der Regierungsrat die Senkung der EL-Obergrenze forcieren und bereits fir 2020
eine doppelte Herabsetzung um 20 Franken auf 170 Franken/Tag einfiihren. Ebenso sieht er vor,
die EL-Obergrenze an sich, also die urspriinglich angebahnten 170 Franken/Tag nochmals um
10 Franken auf 160 Franken/Tag zu reduzieren. In der Gesamtbetrachtung der EL-Finanzierung
(Finanzausgleich und EL-Zusatzbeitrage) bleibt die Kostenbeteiligung in etwa gleich, jedoch er-
halten die Gemeinden einen grésseren Handlungsspielraum was die Kostensteuerung ihrer Pfle-
geheime betrifft.

Momentan liegt die durchschnittliche Tagestaxe (inkl. Betreuung) in den Binninger Heimbetrie-
ben bei 218 Franken/Tag, was fiir das Jahr 2020 mit der geplanten Obergrenze von 170 Franken
eine durchschnittliche Differenz von 48 Franken/Tag ergibt. In der Konsequenz entstehen so



Mehrkosten fiir die Gemeinden, jedoch entfallen EL-Gemeindebeitrage im Rahmen des horizon-
talen Finanzausgleichs.

Person mit EL und Person nur mit
Zusatzbeitragen Zusatzbeitragen
§ 2a™ Abs. 1 ELG § 2a” Abs. 2 ELG

Tagestaxe

EL-Obergrenze

Legende:
Zusatzbeitrag
{ EL

M Anrechenbare Einnahmen abzlglich anderen, anerkannten Ausgaben
T




8.4 PG 4 Kultur, Freizeit und Sport

Globalbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
Tausend CHF| 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18

Aufwand total 4821 4528 4 897 4907 5383 476 10% 486 10%
Ertrag total 1190 1191 1245 1033 1 066 33 3% -179 -14%
Globalbudget -3631 -3337 -3651 -3874 -4316 442 11% -665 18%
A. Produktbudgets netto

4.1 Kultur -1179 -1081 -1235 -1241 -1302 61 5% 67 5%

4.2 Freizeit und Sport -1701 -1914 -1647 -2259 -2494 235 10% 847 51%
B. Produktgruppengemeinkosten - 752 - 341 - 769 -473 - 521 48 10% -249 -32%
B. Produktgruppengemein-kosten
ER-Beschluss 10.12.18 99

8.4.1 Kultur

Ubergeordnete Ziele

1) Die kommunale Kulturférderung starkt insbesondere das Vereinsleben.

Steuerbare Ziele

1) Die Gemeinde Binningen unterstiitzt kulturelle Projekte, Institutionen und spezielle Veran-

staltungen, die einen Bezug zur Gemeinde haben.

2) Die Gemeindebibliothek ermdglicht die kostengtinstige Ausleihe von Blichern und Medien in

Binningen, abgestimmt auf das Bediirfnis der Binninger Bevdlkerung.

3) Die Ludothek ermoglicht die kostenglinstige Ausleihe von Spielsachen in Binningen.

4) Die Gemeinde Binningen leistet einen Beitrag von 0,1 Mio. Franken an kulturelle Institutio-

nen der Stadt Basel (Zentrumsleistungen).

5) Die Gemeinde unterstltzt mit finanziellen Mitteln den Verein Ortsmuseum in seiner Aufga-

be, die Geschichte der Gemeinde Binningen zu dokumentieren.

6) Die Gemeinde unterstiitzt finanziell Kulturprojekte und Anlasse mit Bezug zu Binningen bis

zum maximal im Budget eingestellten Betrag.



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18

Personalaufwand 266 874 288 022 297 967 267 480 283 621 16 141 6.0% - 14 346 -4.8%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 240 667 198 026 270 158 267 600 308 600 41000 15.3% 38442 14.2%
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Finanzaufwand
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 319 050 516483 338558 361200 359 200 - 2000 -0.6% 20643 6.1%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermdégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage -
Ausserordentlicher Aufwand -

Interne Verrechnungen
Total Aufwand 826591 | 1002531 906 683 896 280 951421 55141 6.2% 44738 4.9%
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte 15293 36 258 49730 6200 6000 - 200 -3.2% -43730 -87.9%
Verschiedene Ertrage

Finanzertrag 59 720 63 607 53523 57 800 52 800 - 5000 -8.7% - 723 -1.4%
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. 5000 190 000
Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen
Total Ertrag 80013| 289865| 103253 64 000 58 800 -5200 -8.1%| -44453 -43.1%
Ergebnis vor Umlagen -746578| -712666| -803430| -832280( -892621 60341 7.3% 89191 11.1%
Umlagen / Indirekte Kosten -432852| -368603| -431452( -408473| -408927 454 0.1% -22525 -5.2%
Produktbudget netto

(- = Aufwandiiberschuss) -1179430|-1081269 | -1234882 | -1240753 | -1301 548 60 795 4.9% 66 666 5.4%

Kommentar

Der Personalaufwand ist bis auf die gestiegenen Kosten bei der Gebdudereinigung (10 000 Fran-

ken) stabil. Der Sachaufwand erhoht sich leicht, da im Kronenmattsaal das Behinderten-WC bau-

lich angepasst werden muss (10 000 Franken) und fur die 1. Augustfeier mehr eingestellt wurde

(30 000 Franken).

Die grossten Positionen bei den Beitrdgen sind: Beitrag Gemeindebibliothek (140 000 Franken),
Zentrumsleistungen (100 000 Franken), Kulturbeitrdge (40 000 Franken), Beitrdge an Binninger
Gesangs- und Musikvereine (40 000 Franken), Beitrag Ludothek (25 000 Franken), Beitrdge

Ortsmuseum (15 000 Franken).

8.4.2 Freizeit und Sport

Ubergeordnete Ziele

1) Eine attraktive Sportinfrastruktur steigert die Lebensqualitdt und den gesundheitlichen Zu-

stand der Bevdlkerung.



Steuerbare Ziele

1) Die Unterstitzung von Sport- und Jugendvereinen férdert die Integration von Jugendlichen

und Erwachsenen.

2) Eine attraktive Freizeitinfrastruktur ermoglicht vor allem Jugendlichen eine sinnvolle Frei-

zeitgestaltung und Entwicklung.

3) Die Gemeinde fiihrt ein Jugendhaus. Die Jugendarbeit fordert die Integration, Gesundheit

und ausserschulische Bildung der Jugendlichen und die Verantwortlichen verfassen einen

Jahresbericht.

4) Der Robinsonspielplatz ist wahrend mindestens 280 Tagen im Jahr gedffnet.

5) Die Gemeinde fiihrt ein bedirfnisorientiertes Angebot an Ferienheimen in Adelboden und

Wyssachen.

Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
inCHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18
Personalaufwand 1321105| 1355066| 1301924 | 1346877 1419266 72 389 5.4% 117 342 9.0%
Sach- und Betriebsaufwand 797 619 848 539 855289 | 1178150| 1414700 236 550 20.1% 559411 65.4%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1660 1660 n.v. 1660 n.v.
Finanzaufwand
Einlagen in Fonds und Spezialfinanz.
Transferertrag
- Eintschadigung an Gemeinwesen 25452 19 564 22890 33500 30500 - 3000 -9.0% 7610 33.2%
- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 525671 472 958 469 138 532 000 497 000 - 35000 -6.6% 27 862 5.9%
- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen
- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen
- Abschreibungen Investitionsbeitrége
Ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen
Total Aufwand 2669847 | 2696127 | 2649241| 3090527 | 3363126 272599 8.8% 713885 26.9%
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen 4435 4435 8500 4400 8000 3600 81.8% - 500 -5.9%
Entgelte 534370 499 618 590 644 490900 490 500 - 400 -0.1%| -100144 -17.0%
Verschiedene Ertrage
Finanzertrag 40 306 28914 41495 18000 6200 - 11800 -65.6% - 35295 -85.1%
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. 27 000
Transferertrag
- Entschadigungen von Gemeinwesen 503 602 340 684 500 666 455 845 502 845 47 000 10.3% 2179 0.4%
- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten 856 n.v. - 856 -100.0%
- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen
Total Ertrag 1109713 873651 | 1142161 969 145 | 1007 545 38400 4.0%| -134616 -11.8%
Ergebnis vor Umlagen -1560134 | -1822476 | -1507 080 | -2 121382 | -2 355 581 234199 11.0% 848 501 56.3%
Umlagen / Indirekte Kosten -140385| -119547( -139930| -137998| -138151 153 0.1% -1779 -1.3%
Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss) -1700519 | -1942023 | -1647 010 | -2259380 | -2493 732 234 352 10.4% 846 722 51.4%

Kommentar

Der erhdhte Personalaufwand resultiert aus dem vom Einwohnerrat im Rahmen des Kinder- und

Jugendpolitischen Konzeptes bewilligten 80 Stellenprozente (ggi. Rechnung 2018) sowie einer

zusatzlichen Stelle «Jugendarbeit Bottmingen», welche fiir die Gemeinde Bottmingen betrieben

wird (siehe ER-Geschéaft 176/X). Diese Kosten werden zwar von der Gemeinde Bottmingen liber-



nommen, missen nach dem Bruttoprinzip jedoch ausgewiesen werden und neutralisieren sich
durch die entsprechende Gegenposition bei den Ertrdgen (Entschadigungen von Gemeinwesen).

Die aus dem Budget 2019 gestrichenen Erneuerungsaufwande bei der Schwimmhalle wurden
teilweise wieder in das Budget 2020 eingestellt und erhéhen den Sachaufwand (160 000 Fran-
ken). Die geplante Erneuerung des Kunststoffbelags auf dem Basketballplatz Spiegelfeld verur-
sacht ebenfalls Mehrkosten beim Sachaufwand (50 000 Franken).

Durch die erweiterte Tragerschaft des Gartenbades Bottmingen reduzieren sich die durch die
Gemeinde Binningen zu tragenden Kosten (30 000 Franken) bei den Beitrdagen an Gemeinwesen
und Dritte.



8.5 PG 5 Bildung

Globalbudget

Globalbudget

A. Produktbudgets netto
5.1 Kindergarten,

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
Tausend CHF| 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18
Aufwand total 23517| 21143 23246| 23276| 24779 1'503 6% 1'533 7%
Ertrag total 4638 4910 5099 5280 5258 -22 0% 159 3%

Primarschule -15220 -13673 -15516 -15 603 -16 776 1'173 8% 1260 8%
5.2 Musikschule -1790 -1390 -1460 -1705 -1831 126 7% 371 25%
5.4 Erwachsenenbildung -30 -29 -29 - 35 - 30 -5 -16% 0 1%
5.5 Gesundheitsforderung und
Beratungsstellen - 187 - 209 -228 - 254 - 252 -2 -1% 24 11%
B. Produktgruppengemeinkosten -1652 - 932 -914 - 581 - 632 51 9% -282 -31%
B. Produktgruppengemein-kosten
ER-Beschluss 10.12.18 182

8.5.1 Kindergarten und Primarschule

Ubergeordnete Ziele

1) Dem Kindergarten und der Primarschule steht eine zweckmassige Infrastruktur (Schulraum,

Mobiliar, Administration) zur Verfligung.

2) Es wird nach Moglichkeit an jedem Schulstandort ein Mittagstisch gefiihrt, wobei sich das
Angebot an der Nachfrage orientiert.

Steuerbare Ziele

1) Eine allfallige Warteliste beim Mittagstisch darf nicht langer als fiinf Kinder pro Tag und

Standort betragen.



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18

Personalaufwand 15481578 | 14387838 | 15970403 | 15826768 16633 758 806 990 5.1% 663 355 4.2%
Sach- und tbriger Betriebsaufwand 2285206| 2314834| 2578010 2992416| 3232080 239 664 8.0% 654070 25.4%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Finanzaufwand
Einlagen in Fonds und Spezialfinanz.
Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen 107 759 73240 41380 77 800 35000 -42 800 -55.0% - 6380 -15.4%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 9348 9000 48170 48170 69735 21565 44.8% 21565 44.8%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage
Ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen
Total Aufwand 17883891 | 16784912 | 18637963 | 18945154 19970573 | 1025419 5.4%| 1332610 7.1%
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen 8000 8000 - 0.0%
Entgelte 1040243 1329954 1412747 1659980 1555380| -104600 -6.3% 142 633 10.1%
Verschiedene Ertrage 27 990 105 800 -| -105800 -100.0% - n.v.
Finanzertrag 16 188 11938 16938 1500 2000 500 33.3% - 14938 -88.2%
Entnahmen aus Fonds uns Spezialfinanz. 210 - 80 - - n.v. - 80 -100.0%
Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen 187089 223875 176721 53 000 38000 - 15000 -28.3%| -138721 -78.5%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten 1616804 1683559 1703960| 1703960| 1782016 78 056 4.6% 78 056 4.6%

- Verschiedener Transferertrag 5184 6331 12878 - - n.v. -12878 -100.0%
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen
Total Ertrag 23865718 3283647 3323325 3532240 3385396 | -146844 -4.2% 62 071 1.9%
Ergebnis vor Umlagen -15018173 | -13501 265 | -15314638 | -15412914( -16585177 | 1172263 7.6%| 1270539 8.3%
Umlagen / Indirekte Kosten -201803 - 171849 -201150 - 190437 - 190 649 212 0.1% - 10501 -5.2%
Produktbudget netto -15219976 | -13673114 | -15515788 | -15603351 | -16775826| 1172475 7.5%| 1260037 8.1%

Kommentar

Der Anstieg der Personalkosten ist in erster Linie auf die Zunahme der Anzahl Klassen (Kindergar-
ten/Primarschule) zurtickzufiihren. Gegentiber der Rechnung 2018 hat die Zahl der Klassen um
vier zugenommen, gegenliber Budget 2019 um eine Klasse. In diesem Zusammenhang muss er-
wahnt werden, dass die Lohnkosten im laufenden Jahr gem. Forecast hoher ausfallen werden,
d.h. im Budget 2019 zu tief eingesetzt sind.

Ebenfalls soll die Position der Schulhausvorstehenden durch hohere Ressourcierung gestarkt
werden, was mit Mehrkosten von rund 70 000 Franken verbunden ist (50 Stellenprozente). Zu-
dem sollen neu zwei Zivildienstleistende eingesetzt werden (Kindergarten und Mittagstisch), was
Kosten von rund 28 000 Franken verursacht.

Bei der Schulischen Betreuung sind die Lohnkosten im Vergleich zu den Vorjahren relativ stabil.
Dies hangt damit zusammen, dass sich die Nachfrage im laufenden Schuljahr stabilisiert hat.

Beim Sachaufwand ist zu vermerken, dass die Ausgaben fiir den IT-Bereich in der Primarschule
um knapp 40 000 Franken ansteigen. Um rund 60 000 Franken steigen die Ausgaben fiir Dienst-
leistungen Dritter. Hier fallen die Kosten fiir das Pilotprojekt Frithe Sprachforderung ins Gewicht
(57 000 Franken). Um 115 000 Franken steigen die Mietkosten. Dies ist darauf zuriickzufiihren,
dass die Mietkosten fiir den 2. Stock des Pavillons Birkenweg 2020 fiir 12 Monate fallig werden
(2019 nur 5 Monate).



Riicklaufig sind hingegen die Beitrage fir den Schulbesuch von Binninger Kindern in andern Ge-
meinden wie auch die Ertrage von auswartigen Kindern in Binningen, da aufgrund einer Revision
des Bildungsgesetzes die Bestimmungen fir einen ausserkommunalen Schulbesuch einge-
schrankt worden sind.

Im Jahre 2019 wurden im Bereich Schulraumplanung mit gut 0,1 Mio. Franken Personalkosten
gerechnet, die auf laufende Projekte der Investitionsrechnung verrechnet werden kénnen. Ent-
sprechend wird dieser Betrag in der laufenden Rechnung (Budget 2019) unter ,Verschiedene
Ertrage’ aufgefihrt.

8.5.2 Musikschule

Ubergeordnete Ziele

1) Der Musikschule steht eine zweckmaéssige Infrastruktur (Raumlichkeiten, Mobiliar, Administ-
ration) zur Verfliigung.

Steuerbare Ziele

1) Die Wartefrist an der Musikschule Binningen-Bottmingen betrdgt héchstens ein Semester.
2) Die Elternbeitrdage betragen mindestens 30 % der Gesamtausgaben.

3) Die durchschnittlichen Kosten einer Jahreslektion bewegen sich in einer Bandbreite von
+/- 10 % des Durchschnitts der Musikschulen der umliegenden Gemeinden.

4) Die Schilerinnen und Schiler der Musikschule haben die Moglichkeit in Ensembles und Or-
chestern mitzuspielen und an Auffiihrungen teilzunehmen.



Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/RG 18

Personalaufwand

3310903

2835954

3027221

3223819

3469 537

245718 7.6%

442 316 14.6%

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

107613

83676

87443

114 250

114 400

150 0.1%

26957 30.8%

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Eintschadigung an Gemeinwesen

45412

44115

42237

47 375

47375

0.0%

5139 12.2%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

50068

44 543

50100

50000

55000

5000 10.0%

4901 9.8%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermoégen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

351399

3008 288

3 207 000

3435444

3686312

250 868 7.3%

479312 14.9%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

1005222

1060 266

1094 810

1038300

1150400

112 100 10.8%

55590 5.1%

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

718280

558315

648 941

692 260

705 000

12740 1.8%

56 059 8.6%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

3161

n.v.

-3161| -100.0%

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

1723502

1618 581

1746 912

1730560

1855400

124 840 7.2%

108488 6.2%

Ergebnis vor Umlagen

-1790494

-1389 707

-1460 088

-1704 884

-1830912

126 028 7.4%

370824 25.4%

Umlagen / Indirekte Kosten

Produktbudget netto
- = Aufwandiiberschuss)

-1790494

-1389 707

-1460 088

-1704 884

-1830912

126 028 7.4%

370824 25.4%

Kommentar

Bei der Musikschule fiihren insgesamt 47 zusatzliche Lektionen zu einem Anstieg der Lohnkosten

der Lehrpersonen um rund 0,24 Mio. Franken. Im Gegenzug steigen aber auch die Elternbeitrage

um 0,11 Mio. Franken und der Gemeindebeitrag der Gemeinde Bottmingen. Dieser verhalt sich

nicht linear zum Betriebsdefizit, sondern ist aufgrund der sich andernden Verteilung der Schiiler-

schaft auf die beiden Gemeinden leicht schwankend. Der Sachaufwand kann als stabil bezeich-

net werden.

8.5.3 Erwachsenenbildung

Ubergeordnete Ziele

1) Die Gemeinde unterstiitzt durch Erwachsenenbildung die geistige, gestalterische und hand-

werkliche Weiterbildung der Bevolkerung.

2) Fremdsprachige kénnen sich dank Weiterbildungsmassnahmen integrieren.

Steuerbare Ziele

Keine



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
inCHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18
Personalaufwand 8400 8382 8714 8151 8363 212 2.6% - 351 -4.0%

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand - - -

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschddigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 42 100 20 600 20 600 26 600 21200 - 5400 -20.3% 600 2.9%
- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermdégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand 50 500 28982 29314 34751 29563 -5188 -14.9% 249 0.8%
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte 600 - -

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. 20 000

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag 20 600 - - - - - 0.0% - 0.0%
Ergebnis vor Umlagen - 29900 -28982 -29314 -34751 - 29563 -5188 -14.9% 249 0.8%
Umlagen / Indirekte Kosten - - - - - - 0.0% - -
Produktbudget netto

= Aufwandiiberschuss) - 29900 - 28982 -29314 - 34751 - 29563 -5188 -14.9% 249 0.8%
Kommentar

Keine wesentlichen Abweichungen vorhanden.

8.5.4 Gesundheitsférderung und Beratungsstellen

Ubergeordnete Ziele

1) Die Gemeinde setzt die vom Kanton vorgegebenen Massnahmen im Bereich der Gesund-
heitsforderung um.

Steuerbare Ziele

1) Die Wartefristen fir ein Gesprach bei einer Erziehungsberatungsstelle sind in mindestens
90 % der Falle kiirzer als zwei Wochen.



Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

89 006

91406

91537

105 786

106 167

381 0.4%

14630 16.0%

Sach- und Betriebsaufwand

103 950

118293

149 238

146 300

145 400

- 900 -0.6%

-3838 -2.6%

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschddigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

21862

6634

16033

19300

18300

- 1000 -5.2%

2267 14.1%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermoégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

214818

216333

256 808

271386

269 867

-1519 -0.6%

13059 5.1%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

7080

7080

7080

7000

7000

- 0.0%

- 80 -1.1%

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz.

15000

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

6141

500

21682

10500

10500

- 0.0%

-11182 -51.6%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

28221

7580

28762

17 500

17 500

- 0.0%

- 11262 -39.2%

Ergebnis vor Umlagen

- 186 597

- 208753

- 228 046

- 253 886

- 252367

-1519 -0.6%

24321 10.7%

Umlagen / Indirekte Kosten

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss)

- 186 597

- 208753

- 228 046

- 253 886

- 252367

-1519 -0.6%

24321 10.7%

Kommentar

Keine wesentlichen Abweichungen vorhanden.




8.6 PG 6 Offentliche Sicherheit

Globalbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
Tausend CHF| 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18

Aufwand total 1794 1832 1905 1932 2011 79 4% 106 6%
Ertrag total 769 736 732 689 686 -4 -1% -46 -6%
Globalbudget -1025 -109% -1173 -1243 -1326 83 7% -152 13%
A. Produktbudgets netto

6.1 Reg. Fuhrungsstab (RFS) - 10 -11 -11 - 16 - 16 0 0% 5 41%

6.2 Feuerwehr -131 -325 - 165 - 237 - 256 19 8% 91 55%

6.3 Gemeindepolizei -392 -392 -424 - 464 - 448 -16 -4% 24 6%

6.4 Zivilschutzorganisation - 80 -77 -99 - 140 - 167 27 19% 68 69%
B. Produktgruppengemeinkosten - 413 -291 - 475 - 419 -439 20 5% -36 -8%
B. Produktgruppengemein-kosten
ER-Beschluss 10.12.18 32

8.6.1 Regionaler Fiihrungsstab (RFS)

Ubergeordnete Ziele

1) Die Gemeinde stellt den gesetzlichen Auftrag durch Mitgliedschaft im Regionalen Flihrungs-
stab (Verband Bevdlkerungs- und Zivilschutz Leimental, VBZL) sicher.

Steuerbare Ziele

Keine



Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

577

649

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

9430

10214

11378

16 000

16 000

- 0.0%

4622

40.6%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

10007

10863

11378

16 000

16 000

- 0.0%

4622

40.6%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

Ergebnis vor Umlagen

-10007

-10863

-11378

-16 000

-16 000

4622

40.6%

Umlagen / Indirekte Kosten

Produktbudget netto
- = Aufwandiiberschuss)

- 10007

-10863

-11378

- 16 000

- 16 000

4622

40.6%

Kommentar

Keine wesentlichen Abweichungen vorhanden.

8.6.2 Feuerwehr

Ubergeordnete Ziele

1) Die Gemeinde verfiigt liber die notwendigen Ressourcen, um bei einem Ereignis rasch und

kompetent zu helfen und zu retten.

Steuerbare Ziele

1) Die Feuerwehr erreicht den Ort des Ereignisses durch kurze Reaktionszeiten von der Alarmie-

rung bis zum Einsatz gemass Vorgaben des Feuerwehrinspektorats in maximal zehn Minuten.

2) Die Feuerwehr leistet einen aktiven Beitrag an die Brandpravention in der Bevolkerung (z. B.

Tag der offenen Tiir, Infoveranstaltungen an Schulen etc.).



Produktebudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

414 696

506 845

459 149

465 280

465 280

0.0%

6131

1.3%

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

284283

381931

264991

311850

320800

8950

2.9%

55809

21.1%

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschddigung an Gemeinwesen

925

n.v.

- 925

-100.0%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermoégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

698 979

888776

725 065

777 130

786 080

8950

1.2%

61015

8.4%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

507 897

519101

515931

500 000

500000

0.0%

-15931

-3.1%

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

16 500

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

43 957

44 205

44412

40000

30000

- 10000

-25.0%

-14412

-32.5%

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

568 354

563 306

560343

540 000

530 000

- 10000

-1.9%

-30343

-5.4%

Ergebnis vor Umlagen

- 130 625

- 325470

- 164722

-237130

- 256 080

18950

8.0%

91358

55.5%

Umlagen / Indirekte Kosten

0.0%

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss)

- 130625

- 325470

- 164722

-237130

- 256 080

18950

8.0%

91358

55.5%

Kommentar

Der komplette Ersatz aller 42 mobilen Gerate inkl. Ersatz-Akkus, Zubehor, Ladestationen usw.

kostet etwa 70 000 Franken. Die Feuerwehr hat seit 2019 den Ersatz auf mehrere Jahre verteilt
und sieht fir 2020 die zweite Tranche von 10 000 Franken vor. Die Beitrdge der kantonalen Ge-
bdudeversicherung (BGV) an die Feuerwehren wurden 2019 gesenkt, was flir Binningen eine

Reduktion von rund 10 000 Franken pro Jahr zur Folge hat.

8.6.3 Gemeindepolizei

Ubergeordnete Ziele

1) Das Gemeindegebiet von Binningen wird von der Einwohnerschaft als sicher empfunden.

Ruhe und Ordnung sind gewahrleistet.



Steuerbare Ziele

1) Die Gemeinde stellt sicher, dass rund um die Uhr fir Hilfeleistungen und bei Stérungen von
Ruhe und Ordnung fir die Bevolkerung ein Pikettdienst erreichbar ist.

2) Die Gemeindepolizei leistet dem aktuellen Bedarf entsprechend zur Sicherstellung von Ruhe
und Ordnung Quartierdienst und Patrouillendienst.

3) Die Gemeindepolizei fihrt dem aktuellen Bedarf entsprechend Verkehrskontrollen auf dem
Gemeindegebiet durch.

Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18
Personalaufwand 410278 387821 399 368 409 316 397 062 -12254 -0 - 2306 -0.6%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 48424 42 305 59 255 77 950 75950 - 2000 -0 16 695 28.2%
Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermoégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen
Total Aufwand 458702 | 430126| 458623 487266| 473012 -14254 -0 14389 3.1%

Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen 10 366 10756 11469 6500 8500 2000 0 - 2969 -25.9%
Entgelte 56 703 27444 23195 17 000 17 000 - - -6195 -26.7%
Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag
- Entschadigungen von Gemeinwesen 250 - n.v. -250| -100.0%
- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen
Total Ertrag 67 069 38 200 34915 23 500 25500 2000 [ -9415 -27.0%

Ergebnis vor Umlagen -391633 | -391926| -423708| -463766| -447512| -16254 -0 23804 5.6%

Umlagen / Indirekte Kosten - - - = = - - - -

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss) -391633| -391926| -423708| -463766( -447512| -16254 -0 23804 5.6%

Kommentar

Keine wesentlichen Abweichungen vorhanden.



8.6.4 Zivilschutzorganisation

Ubergeordnete Ziele

1) Die Einsatzdienste der Gemeinde (RFS, Feuerwehr, Polizei, Samariter) werden im Ereignisfall

durch den Zivilschutz unterstiitzt. Die Zivilschutzorganisation Binningen ist seit 1. Januar

2014 im Zweckverband Bevolkerungs- und Zivilschutz Leimental (VBZL) integriert.

Steuerbare Ziele

Keine

Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

6349

2554

13102

46 282

33180

253.2%

43728

1712.5%

Sach- und tbriger Betriebsaufwand

65 964

53810

83457

92 100

90700

- 1400

-1.5%

7243

8.7%

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanz.

Transferaufwand

- Eintschddigung an Gemeinwesen

147 495

150 889

148 855

160000

160000

0.0%

11145

7.5%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

213459

211048

234 865

265 202

296 982

31780

12.0%

62117

26.4%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

32

186

n.v.

- 186

-100.0%

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

133157

134 006

136 142

125000

130000

5000

4.0%

-6142

-4.5%

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

133157

134038

136 328

125000

130000

5000

4.0%

-6328

-4.6%

Ergebnis vor Umlagen

- 80302

-77010

- 98538

- 140 202

- 166 982

26780

19.1%

69.5%

Umlagen / Indirekte Kosten

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss)

- 80302

-77010

- 98538

- 140 202

- 166 982

26780

19.1%

69.5%

Kommentar

Die fir Umbauprojektleitung und Unterhalt der Zivilschutzanlagen eingestellten und dem Pro-

dukt verrechneten Ressourcen (insb. aus den Bauabteilungen) wurden angepasst, was die Mehr-

belastung im Personalaufwand des Produkts erklart.



8.7 PG 7 Soziale Dienste

Globalbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
Tausend CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18
Aufwand total 13347| 13400] 13380[ 14015| 13631 -384 -3% 251 2%
Ertrag total 5543 5061 5 160 5342 5514 172 3% 354 7%

Globalbudget -7804 -8339 -8220 -8673 -8117 -556 -6% 103 -1%
A. Produktbudgets netto

7.1 KES - 633 - 686 - 596 -744 - 693 -51 -7% 97 16%
7.2 Beratung, Pravention -304 -376 - 455 - 604 - 661 57 9% 206 45%
7.3 Finanz-/Sozialhilfe -5998 -6 555 -6 246 -6 695 -5 857 -838 -13% -390 -6%
7.4 Asyl -50 - 149 -21 -43 -59 16 37% 38 182%
B. Produktgruppengemeinkosten - 818 - 573 -902 - 809 - 848 39 5% -54 -6%
B. Produktgruppengemein-kosten
ER-Beschluss 10.12.18 222

8.7.1 KES (ehem. Vormundschaft)

Ubergeordnete Ziele

1) Schutz- und hilfsbedirftige Personen, insbesondere Kinder, erhalten Unterstiitzung bei der
Wahrung ihrer berechtigten Interessen.

2) Bei Wehrlosigkeit und Verwahrlosung sichert die sorgfaltige Tatigkeit im Bereich des Kindes-
und Erwachsenenschutzes, dass die berechtigten Interessen schutzbedirftiger Personen
wahrgenommen werden und nur so weit als notig in die Privatsphare eingegriffen wird.

Steuerbare Ziele

Keine



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
inCHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18
Personalaufwand 13541 13 699 13898 14123 14 365 242 1.7% 467 3.4%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand - - 75 1000 1000 - 0.0% 925| 1233.3%
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand
- Eintschadigung an Gemeinwesen 619274 672643| 582133 728750| 678000| -50750 -7.0% 95867 16.5%
- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen
- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen
- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen
Total Aufwand 632815 686342| 596106| 743873| 693365| -50508 -6.8% 97 259 16.3%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag - - - -
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen
- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten
- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen
Total Ertrag - - o o o - - - -

Ergebnis vor Umlagen -632815| -686342| -596106| -743873| -693365| -50508 -6.8% 97 259 16.3%

Umlagen / Indirekte Kosten - - - o = - - - -

Produktbudget netto
- = Aufwandiiberschuss) -632815| -686342| -596106| -743873| - 693365 - 50508 -6.8% 97 259 16.3%

Kommentar

Das KESB-Budget basiert auf den Entwicklungen der Vorjahre und wurde gegeniiber dem Budget
2019 etwas tiefer angesetzt.

8.7.2 Beratung und Pravention

Ubergeordnete Ziele

1) Hilfesuchende Personen werden bei ihren eigenen Bemihungen unterstiitzt (Hilfe zur
Selbsthilfe).

2) Hilfesuchende Personen werden gezielt beraten, befristet begleitet, unterstiitzt und vermit-
telt mit dem Ziel ihrer sozialen und beruflichen Integration und der Vermeidung ihrer Sozial-
hilfeabhangigkeit.

3) Junge Erwachsene erhalten durch Lehrstellen und Praktika in der Gemeinde Unterstlitzung,
um ihre beruflichen Chancen zu verbessern. Befristete Arbeitseinsdtze bei Betrieben der
Gemeinde erleichtern ihnen den Wiedereinstieg ins Erwerbsleben.



Steuerbare Ziele

1) In maximal 1/3 der Fille werden mehr als fiinf Stunden Gesamtaufwand bendétigt.

2) Bei Neuanmeldungen bieten die Sozialen Dienste innerhalb einer Frist von hochstens zehn

Tagen eine Erstberatung an.

3) In maximal 20 % der Falle von Mietzins-Beitragen erfolgt innert zwei Jahren eine Sozialhilfe-

unterstitzung.

Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

202 147

209838

221618

432 569

409 197

-23372 -5.4%

187579

84.6%

Sach- und tbriger Betriebsaufwand

443

443

442

8440

8440 n.v.

7998

18

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanz.

740

1000

- 1000

Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

108 772

171409

267 642

171600

242 950

71350 41.6%

-24692

-9.2%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

312102

381 690

490701

604 169

660 587

56418 9.3%

169 886

34.6%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

2265

- 141

6402

- 6402

-100.0%

Verschiedene Ertrage

1000

-1000

-100.0%

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz.

5434

6211

28 455

- 28455

-100.0%

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

740

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

8439

6070

35 856

- 35856

-100.0%

Ergebnis vor Umlagen

- 303 663

- 375620

- 454 845

- 604 169

- 660 587

56418 9.3%

205742

45.2%

Umlagen / Indirekte Kosten

Produktbudget netto
(- = Aufwanduiberschuss)

- 303 663

- 375620

- 454 845

- 604 169

- 660 587

56418 9.3%

205742

45.2%

Kommentar

Es gilt nochmals zu erwdhnen, dass die Abweichung bei den Personalkosten durch die Eingliede-

rung der Schulsozialarbeit in die Abteilung SDG begriindet ist. Dementsprechend werden die

diesbeziiglichen Personalkosten seit 2019 im Produkt 70200 «Beratung und Pravention» aufge-

fiihrt resp. verbucht und entfallen im Gegenzug im Produkt 50100 «Kindergarten und Primar-

schule».

Bei den Beitragen an Gemeinwesen und Dritte wurden die Mietzinsbeitrage entsprechend der

Entwicklung in den Vorjahren um 70 000 Franken erhéht. Mietzinsbeitrage haben eine praventi-

ve Wirkung, ermoglichen eine selbststandige Lebensflihrung und verhindern die Sozialhilfeab-



hangigkeit. Darilber verursachen sie im Vergleich zu einer Sozialhilfeunterstiitzung weitaus ge-

ringere Kosten.

8.7.3 Finanz- und Sozialhilfe

Ubergeordnete Ziele

1)

2)

3)

Die Existenz bediirftiger Menschen ist gesichert.

Beratung unterstiitzt die Bemihungen um wirtschaftliche und persénliche Selbststandigkeit
sowie soziale Integration.

Unterstilitzungsberechtigten Personen werden Moglichkeiten zur beruflichen und sozialen
Eingliederung angeboten.

Steuerbare Ziele

1)

2)

3)

4)

Mindestens 80 % der jungen Erwachsenen (18-25 Jahre), deren Ziel die berufliche Integrati-
on ist, sind in Ausbildung, befinden sich in einer anderen beruflichen Férdermassnahme oder
bewerben sich nachweislich aktiv auf dem ersten Arbeitsmarkt.

Mindestens 20 % aller Unterstitzten, die an einer Massnahme zur beruflichen Integration
teilgenommen haben, erzielen ein existenzsicherndes Einkommen oder werden erganzend
zum Erwerbseinkommen unterstiitzt.

60 % der nicht mehr unterstutzten Klienten bestreiten ihren Lebensunterhalt innerhalb von
drei Jahren selbststandig.

Die Fallbelastung liegt bei durchschnittlich 70 Dossiers pro 100 Stellenprozent Sozialbera-
tung.



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/RG 18

Personalaufwand 974795 995848 | 1066206( 1002540 918 504 - 84036 -84%| -147702| -13.9%
Sach- und tibriger Betriebsaufwand 3654 1685 1685 3370 5370 2 000 59.3% 3685| 218.7%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen 20150 30000 25000 -5000 -16.7% 4850 24.1%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 9072997 9150603| 8881467| 9500000 9085000| -415000 -4.4%| 203533 2.3%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage
Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen
Total Aufwand 10051446| 10148136| 9969508 | 10535910| 10033874 - 502 036 -4.8% 64 366 0.6%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte 2196 872 1957144 2066078 | 2115000| 2215000 100 000 4.7% 148922 7.2%
Verschiedene Ertrige
Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag
- Entschadigungen von Gemeinwesen 1856228 1636193 1657129| 1725448 1640 500 - 84948 -4.9%| -16629 -1.0%
- Finanz- und Lastenausgleich 321824

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten
- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen
Total Ertrag 4053100 3593337| 3723207| 3840448| 4177324 336 876 8.8%| 454117 12.2%

Ergebnis vor Umlagen -5998346| -6554799| -6246301| -6695462| -5856550| -838912 -12.5%| - 389751 -6.2%

Umlagen / Indirekte Kosten - - - - - - - - -

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss) -5998346| -6554799| -6246301| -6695462| -5856550 - 838912 -12.5%| -389751 -6.2%

Kommentar

Ausgehend von den aktuellen Fallzahlen im 1. und 2. Quartal 2019 weist der Trend in Binningen
eine leicht riicklaufige Entwicklung auf, insbesondere was die Kostenfolge betrifft.

Bei der Entschadigung an Gemeinwesen werden Kosten fiir stationdre Drogentherapien aufge-
fuhrt, welche nach Bedarfsanzeige vom Kanton budgetiert werden.

8.7.4 Asyl

Ubergeordnete Ziele

1) Die materielle Existenz und die professionelle Betreuung von Personen mit Asylstatus sind
gesichert.

2) Die soziale Integration von Asylsuchenden und die berufliche Integration von vorlaufig Auf-
genommenen (VA) werden aktiv unterstiitzt.

3) Die Interessen der Bevolkerung werden gewahrt und das Verstandnis fiir die Situation der
Asylsuchenden wird gefordert.



Steuerbare Ziele

1) Fir zugewiesene Asylsuchende und Fliichtlinge stehen genligend angemessene Unterbrin-

gungsmoglichkeiten zur Verfligung.

2) Mindestens einmal pro Jahr werden die Einwohner/innen der Gemeinde Binningen Uber die

aktuelle Situation im Asylbereich informiert.

3) Die Teilnahmequote an den flankierenden Massnahmen zur beruflichen Integration von

Flichtlingen oder Asylbewerbern im erwerbsfahigen Alter liegt bei mindestens 80 %.

4) 90 % der Asylsuchenden haben einen Deutschkurs llickenlos besucht.

Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18

Personalaufwand 25901 32369 44 363 25194| 115362 90 168 357.9% 70999 160.0%
Sach- und tbriger Betriebsaufwand 115 088 86729 86238 88750 91000 2250 2.5% 4762 5.5%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Finanzaufwand
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

- Eintschddigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 1391210| 1491236( 1291093 | 1430000 | 1189250 -240750 -16.8%| - 101843 -7.9%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage
Ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen
Total Aufwand 1532199| 1610334| 1421694 | 1543944 | 1395612 | - 148332 -9.6%| -26082 -1.8%
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen
Entgelte 352 n.v. - 352| -100.0%
Verschiedene Ertrage 4 606 4602
Finanzertrag 82000 87 600 87600| 121200 43800 | -77400 -63.9%| - 43800 -50.0%
Entnahmen aus Fonds uns Spezialfinanzierungen
Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen 1395107 1369061 | 1312890| 1380000| 1293000 | -87000 -6.3%| -19890 -1.5%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen
Total Ertrag 1481713| 1461263 | 1400841 | 1501200 | 1336800 - 164400 -11.0%| -64041 -4.6%
Ergebnis vor Umlagen -50486| -149071| -20853| -42744| -58812 16 068 37.6% 37959 182.0%
Umlagen / Indirekte Kosten - - 0.0% - -
Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss) -50486| -149071| -20853| -42744| -58812 16 068 37.6% 37959 182.0%

Kommentar

In Ricksprache mit dem Kantonalen Sozialamt kdnnen keine zuverlassigen Prognosen zur Ent-

wicklung der Asyl- und Fliichtlingszahlen eruiert werden. In diesem Sinne wird fiir das Jahr 2020

auf den Zahlen der Vorjahre abgestellt.

Im Hinblick auf die bevorstehenden Anderungen in der Asylbetreuung wurde eine gemeindeei-

gene Variante ab 1. Juli 2020 in die Personalkosten aufgenommen. Mit der Pauschale (37.50

Franken pro Person und Tag) des Bundes werden die Personalaufwendungen in der Regel abge-

golten. Eine erste Analyse hat gezeigt, dass Binningen Uber genligend verrechenbare Personen

verfligt und so allfallige eigene Lohnkosten finanzieren konnte.



8.8 PG 8 Verkehr, Strassen

Globalbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
Tausend CHF| 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18
Aufwand total 3785 3302 3707 3565 3759 194 5% 51 1%
Ertrag total 740 665 794 885 869 -16 -2% 75 9%

Globalbudget -3 045 -2 637 -2913 -2 680 -2 890 210 8% 24 -1%
A. Produktbudgets netto

8.1 Allmend-/
Parkraumbewirtschaftung 421 451 417 637 601 -36 -6% 184 44%
8.2 Gemeindestrassen -2542 -2264 -2323 -2 656 -2 640 -16 -1% 317 14%
8.3 Gemeindeverkehr -323 - 411 - 382 - 302 - 304 2 1% -78 -20%
8.4 Offentlicher Verkehr - 54 - 53 - 40 - 55 -70 15 27% 30 76%
B. Produktgruppengemeinkosten - 546 - 360 - 586 - 446 - 477 31 7% -109 -19%

B. Produktgruppengemein-kosten
ER-Beschluss 10.12.18 142

8.8.1 Allmend- und Parkraumbewirtschaftung

Ubergeordnete Ziele

1) Der verfiigbare 6ffentliche Parkraum entspricht dem Bedarf der Einwohnerschaft, der Wirt-
schaft und des Gewerbes.

2) Die Allmendbenutzung wird nach dem Verursacherprinzip verrechnet.

Steuerbare Ziele

1) Bei den Allmendbenutzungen werden die bewilligte Belegungsflache und die Belegungsdau-
er in mindestens 90 % der Falle eingehalten.



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18

Personalaufwand 196 570 175758 156 178 182 441 204 798 22357 12.3% 48 620 31.1%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 50 600 22 100 56 493 49 200 46 600 - 2600 -5.3% -9893 -17.5%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen -
Finanzaufwand
Einlagen in Fonds und Spezialfinanz. 45 450 104 160 - - [n.v. -104160( -100.0%
Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage
Ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen
Total Aufwand 292 620 197 858 316 831 231641 251398 19757 85%| -65433 -20.7%
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen 395121 393770 379777 390 000 370000 - 20000 -5.1% -9777 -2.6%
Entgelte 299 189 232 825 331451 457 800 461 800 4000 0.9% 130349 39.3%

Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen
- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 19430 22275 22915 21000 21000 - 0.0% -1915 -8.4%
- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen
Total Ertrag 713740 648870 734143| 868800 852800| -16000 -1.8%| 118657 16.2%

Ergebnis vor Umlagen 421120| 451012 417312 637159| 601402 -35757 -5.6%| 184090 44.1%

Umlagen / Indirekte Kosten - - o - - - - _ _

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss) 421120| 451012 417312 637159| 601402| -35757 -5.6%| 184090 44.1%

Kommentar

Der Personalaufwand erhoht sich aufgrund hoheren Ressourcenbedarfs bei der Parkkartenver-
waltung (20 Stellenprozente, wovon 10 befristet sind).

8.8.2 Gemeindestrassen

Ubergeordnete Ziele

1) Die Verkehrssicherheit entspricht den gesetzlichen Vorgaben und Normen und wird mit ge-
eigneten Massnahmen bedarfsgerecht Gberprift.

2) Die Leistungsfahigkeit des Strassennetzes wird bei Bedarf mit geeigneten Massnahmen
Uberpruft.

Steuerbare Ziele

1) Zum Werterhalt der Infrastrukturanlage Strasse wird der Strassenzustand der Gemein-
destrassen langfristig gesamthaft auf dem Strassenzustandsindex | = 1.5 gehalten (Basis 2006
| = 1.455, 2014 | = 1.354 und 2018 | = 1.02). Die Messungen und Uberpriifung der Zielerrei-
chung erfolgen alle 4 Jahre (ndchstmals 2022).



2) Die erforderlichen Anwohnerinformationen (iber geplante Bau- und Unterhaltsarbeiten wer-

den in mindestens 50 % der Falle mindestens zwei Wochen im Voraus angemeldet.

Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD BUD
2019 2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

152 006

157281

154 295

171440 167244

-419

-2.4%

12949 8.4%

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

753071

701898

608 278

936100| 972300

36200

3.9%

364022 59.8%

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschddigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

48 000

48 000

50000

- 50000

-100.0%

- n.v.

Total Aufwand

953 077

907 179

762572

1157540| 1139544

-17996

-1.6%

376 972 49.4%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

4678

102

12321

300 300

0.0%

-12021 -97.6%

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

16473

-16473| -100.0%

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

4678

102

28794

300 300

0.0%

-28494 -99.0%

Ergebnis vor Umlagen

- 948 399

- 907 077

-733778

-1157 240 | -1139 244

- 17996

-1.6%

405 466 55.3%

Umlagen / Indirekte Kosten

-1593 950

-1357 355

-1588793

-1498 653 | -1500 322

1669

0.1%

-88471 -5.6%

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss)

-2542 349

-2264432

-2322571

-2655 893 | -2 639 566

-16 327

-0.6%

316 995 13.6%

Kommentar

Die internen Verrechnungen (Regenwassergebihr fiir Gemeindestrassen) sind aufgrund einer

neuen Verrechnungsweise' neu im Sach- und tibrigen Betriebsaufwand aufgefiihrt.

8.8.3 Gemeindeverkehr

Ubergeordnete Ziele

1) Der Durchgangsverkehr konzentriert sich auf die beiden kantonalen Hauptverkehrsachsen.

! Automatisiert iiber Abwassergebiihreninkasso durch IWB statt manuelle Berechnung mit interner Verrech-

nung



Steuerbare Ziele

1) Zur Verbesserung der Verkehrssicherheit und Reduktion der Geschwindigkeitsiibertretungen
werden die Gemeindestrassen mittels Radar im Umfang von mindestens 300 Stunden kon-

trolliert.

2) Der durchschnittliche Werktagsverkehr (DWV) auf dem Strassenzug Neubadrain / Para-
diesstrasse betragt weniger als 7500 Motorfahrzeuge. Der Lastwagenanteil ist geringer als

10 %.

Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

BUD
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

101299

98 968

98361

113127

115776

2649 2.3%

17415 17.7%

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

180 605

271820

237197

143890

144470

580 0.4%

-92727 -39.1%

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

281904

370788

335558

257017

260 246

3229 1.3%

-75312 -22.4%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

5786

77

- 77| -100.0%

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

5786

- 77| -100.0%

Ergebnis vor Umlagen

-276118

-370788

- 335481

- 257017

- 260 246

3229 1.3%

75235 -22.4%

Umlagen / Indirekte Kosten

-46 795

- 39849

- 46 643

-45173

-44208

- 965 -2.1%

-2435 -5.2%

Produktbudget netto
- = Aufwandiiberschuss)

-322913

- 410 637

-382124

-302190

-304 454

2264 0.7%

-77670 -20.3%

Kommentar

Keine wesentlichen Abweichungen vorhanden.

8.8.4 Offentlicher Verkehr

Ubergeordnete Ziele

1) Die Gemeinde Binningen ist zeitlich und geografisch optimal in den regionalen

Verkehr integriert.

offentlichen

2) Die Gemeinde betreibt ein attraktives Ruftaxi-Angebot mit glinstigen Fahrpreisen, welches

das Umsteigen auf den OV férdert.



Steuerbare Ziele

1) Die spezifischen Kosten (Franken pro beférderte Person) fiir das Ruftaxi liegen im oder unter

dem Durchschnitt der letzten finf Jahre.

Produktbudget

in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

6472

6453

6511

6438

6581

143 2.2%

70

1.1%

Sach- und tbriger Betriebsaufwand

64131

63 062

63 574

64 400

79 400

15000 23.3%

15826

24.9%

Abschreibungen Verwaltungsvermoégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrige

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

70603

69515

70 085

70838

85981

15143 21.4%

15896

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

16252

16 061

30391

16 000

16 000

- 0.0%

-14391

-47.4%

Verschiedene Ertrége

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

16252

16 061

30391

16 000

16 000

- 0.0%

- 14391

-47.4%

Ergebnis vor U

- 54351

-53454

-39694

-54838

- 69981

15143 27.6%

30287

76.3%

Umlagen / Indirekte Kosten

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss)

-54351

-53454

-39694

-54838

- 69981

15143 27.6%

30287

76.3%

Kommentar

Die Erh6hung des Sach- und (brigen

Betriebsaufwands um 15 000 Franken ist auf die Ausdeh-

nung des Ruftaxibetriebs im Rahmen einer zweijahrigen Versuchsphase zuriickzufiihren (Postulat

«Erschliessung des Bruderholz in Binningen mit dem 6ffentlichen Verkehr»).



8.9 PG 9 Versorgung, Umwelt

Globalbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
Tausend CHF| 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18

Aufwand total 6791 6 804 7222 7 375 7 356 -19 0% 134 2%
Ertrag total 5488 5532 5587 5 809 6 294 485 8% 707 13%
A. Produktbudgets netto

9.1 Abwasserbeseitigung (SF) - 330 - 312 - 485 - 415 - 10 -405 -98% -475 -98%

9.2 Abfallentsorgung (SF) - 45 - 130 - 196 - 198 -2 -196 -99% -194 -99%

9.4 Bestattung - 594 - 484 - 521 - 578 - 618 40 7% 97 19%

9.5 GGA (SF) - 26 - 82 - 147 - 125 0 -125| -100% -147| -100%

9.6 Umwelt - 309 - 265 - 286 - 292 -432 140 48% 146 51%
B. Produktgruppengemeinkosten 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
B. Produktgruppengemein-
kosten ER-Beschluss 10.12.18 40

Abwasserbeseitigung

Ubergeordnete Ziele

1) Der Betrieb der Abwasseranlagen schiitzt die Gewasser vor nachteiligen Einwirkungen, und
bei der Entwasserung wird der natirliche Wasserkreislauf beachtet.

2) Die Finanzierung richtet sich am Verursacherprinzip aus und stellt Investitionsbedarf und
Werterhalt des Generellen Entwéasserungsplans (GEP) sicher.

Steuerbare Ziele

Keine



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz

in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18
Personalaufwand 193780| 199042 157265| 173843 172923 - 920 -0.5% 15658 10.0%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 561122 613012 385080| 583500| 403000| - 185500 -31.5% 17920 4.7%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen - 5918 1571 1571 n.v.
Finanzaufwand
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 6957 65 748 - - n.v. - 65748 -100.0%
Transferaufwand
- Eintschadigung an Gemeinwesen 1632510 1593782 1782481| 1953000 1953000 - 0.0%| 170519 9.6%
- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte
- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen
- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen
- Abschreibungen Investitionsbeitrige
Ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen
Total Aufwand 2387412 2412793 | 2390574 | 2721261 | 2530494| - 190767 -7.0%| 139920 5.9%
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen
Entgelte 2123837 | 2073559| 2393473 | 2379000 2379000 - 0.0%| -14473 -0.6%
Verschiedene Ertrage 70959 284 497
Finanzertrag
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. 244718 276 261 562714 286453 103.7%| 562714 n.v.
Transferertrag - - -
- Entschadigungen von Gemeinwesen
- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten
- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen 48 000 48 000 50 000 -50000( -100.0% - n.v.
Total Ertrag 2487514 2406056 | 2393473 | 2705261 | 2941714 236453 8.7%| 548241 22.9%
Ergebnis vor Uml 100 102 -6737 2899 -16000| 411220| 427220| -2670.1%| 408 321 |-14084.9%
Umlagen / Indirekte Kosten -429844| -305356| -488319| -398720| -421220 22500 0.0%| -67099 -13.7%
Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss) -329742| -312093( -485420( -414720( -10000| -404720 -97.6% | -475420 -97.9%

Kommentar

Aufgrund erhohter Investitionstatigkeit in den Jahren 2020/2021 wurde der Werterhalt im Glo-
balbudget um 180 000 Franken reduziert, was im Sach- und (ibrigen Betriebsaufwand ersichtlich

ist. Die neue Verrechnung der Umlagen / indirekten Kosten® zu Lasten der Spezialfinanzierung

fuhrt zu einer finanziellen Verbesserung des Produktbudgets und gleichzeitig zu einer entspre-

chend hoheren Entnahme aus der Spezialfinanzierung. Bei den Ertragen sind die internen Ver-

rechnungen (Regenwassergebiihren Gemeindestrassen) aufgrund einer gednderten Verrech-

nungspraxis neu bei den Entgelten enthalten.

8.9.1 Abfallentsorgung

Ubergeordnete Ziele

1) Durch die Vermeidung und die konsequente Verwertung von Abfdllen werden die begrenz-

ten Rohstoffvorrate geschont, die Umwelt wirksam entlastet und erneuerbare Energie ge-

wonnen. Entstandene Abfalle werden nachhaltig bewirtschaftet.

2 Overheadkosten werden aus Griinden der Kostenwahrheit neu der Spezialfinanzierung belastet gegeniiber
bisher dem steuerfinanzierten Staatshaushalt.



2) Offentliche Areale werden hinsichtlich der Abfallwirtschaft verantwortungsvoll genutzt (Lit-
tering).

Steuerbare Ziele

1) Die Einhaltung der Entsorgungsregeln an den Abfallsammelstellen wird wahrend mindestens
120 Stunden pro Jahr Gberwacht.

Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
inCHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18
Personalaufwand 74950 77 055 68 812 87483 78971 -8512 -9.7% 10159 14.8%
Sach- und tbriger Betriebsaufwand 920493 | 882763| 921279 1005900 1061600 55 700 5.5%| 140321 15.2%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen - -
Finanzaufwand
Einlagen in Fonds und Spezialfinanz. 29 440 9455 - - n.v. -9455| -100.0%

Transferaufwand
- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 8000 8000 6 000 6 000 6 000 - 0.0% - 0.0%
- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage
|Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen
Total Aufwand 1003443| 997258| 1005546 | 1099383 | 1146571 47 188 4.3%| 141025 14.0%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte 1051057 1028100| 1043249 | 1007000 1014000 7000 0.7%| -29249 -2.8%
Verschiedene Ertrage

Finanzertrag
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. 110244 104 283 350208 | 245925 235.8%| 350208 n.v.
Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentliche Finanzertrage

Interne Verrechnungen -
Total Ertrag 1161301) 1028100| 1043249 | 1111283 | 1364208 252925 22.8%| 320959 30.8%

Ergebnis vor Umlagen 157 858 30842 37703 11900 217 637 205737 | 1728.9% 179934 -477.2%
Umlagen / Indirekte Kosten -202788| -160609] -233430( -209499| -219737 10238 0.0% - 13693 -5.9%
Produktbudget netto

- = Aufwandiiberschuss) -44930| -129767| -195727| -197599 -2100( -195499 -98.9%| -193627 -98.9%
Kommentar

Die Erhéhung beim Sach- und (brigen Betriebsaufwand ist im Wesentlichen auf den im Budget-
jahr anfallenden Aufwand fir eine Submission der Abfuhrdienstleistungen (20 000 Franken) so-
wie eine Erhéhung der Abfuhrkosten beim Altmetall (10 000 Franken) zurickzufiihren. Die neue
Verrechnung der Umlagen / indirekten Kosten® zu Lasten der Spezialfinanzierung fiihrt zu einer
finanziellen Verbesserung des Produktbudgets und gleichzeitig zu einer entsprechend héheren
Entnahme aus der Spezialfinanzierung.

* Overheadkosten werden aus Griinden der Kostenwahrheit neu der Spezialfinanzierung belastet gegeniiber
bisher dem steuerfinanzierten Staatshaushalt.



8.9.2 Wasserversorgung

Ubergeordnete Ziele

1) Die nach Gesetz einwandfreie Trinkwasserversorgung wird gewahrleistet.

2) Ein Notwassersystem sorgt im Katastrophenfall und bei grosseren Unterbrichen fir die Ver-
sorgung der Bevolkerung.

3) Quellen fir die Notwasserversorgung oder mit anderer 6ffentlicher Funktion und schiit-
zenswerte Anlagen werden erhalten.

Steuerbare Ziele

Keine

Produktbudget

Das Produktbudget Spezialfinanzierung Wasserversorgung wurde per 31. Dezember 2005 aufge-
hoben, da die Dienstleistungen seit 1. Januar 2003 weitgehend ausgelagert worden sind. Die
Oberaufsicht, die Sicherstellung der Leistungsvereinbarung und die Tarif- und Reglementanpas-
sungen sind verbleibende Aufgaben, welche von der Abteilung VTU erledigt werden. Der Unter-
halt und die Verwendung von Quellen und Laufbrunnen sind Bestandteil des Produkts Abwas-
serbeseitigung und der Unterhalt und Schutz der Quelleneinlauf-Bauwerke des Produkts Um-
welt.

8.9.3 Bestattung

Ubergeordnete Ziele

1) Der Friedhof ist ein Ort der Ruhe und der Besinnung.

Steuerbare Ziele

1) Der Kostendeckungsgrad pro Bestattung wird erhoht.



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18
Personalaufwand 313242 319729| 305511| 304737 309678 4941 1.6% 4167 1.4%
Sach- und tibriger Betriebsaufwand 386144 413162 362605 425550 438850 13300 3.1% 76 245 21.0%
Abschreibungen Verwaltungsvermaogen
Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

- Eintschddigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage
Ausserordentlicher Aufwand - 40168 40168 | -100.0% 0 n.v.
Interne Verrechnungen
Total Aufwand 699386 732891| 668116 690119( 748528 58409 8.5% 80412 12.0%

Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen
Entgelte 141489 | 264674| 193872| 185700| 165700| -20000 -10.8%| -28172 -14.5%
Verschiedene Ertrage
Finanzertrag
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. - 18 000 19 000 1000 5.6% 19 000 n.v.
Transferertrag
- Entschadigungen von Gemeinwesen
- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 25231 23634 21651 - n.v.| -21651.2| -100.0%
- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen
Total Ertrag 166720 288308 | 215523| 203700 184700| -19000 -9.3%| -30823 -14.3%

Ergebnis vor Umlagen -532666 | -444583 | -452593| -486419| -563828 77 409 15.9%| 111235 24.6%

Umlagen / Indirekte Kosten -61314| -39088| -68830( -51097| -54409 3312 0.0%| -14421 -21.0%

Produktbudget netto -593980 | -483671| -521423| -537516| -618237 80721 15.0% 96813 18.6%

Kommentar

Die Erhohung des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands ist im Wesentlichen auf erhéhten Unter-
haltsbedarf durch den Belagsersatz eines Fusswegs im Nordteil zuriickzufiihren (Sonderfaktor,
20 000 Franken).

8.9.4 Grossgemeinschaftsantennenanlage (GGA), Kabelnetz

Ubergeordnete Ziele

1) Den Einwohnerinnen und Einwohnern wird der Zugang zu einem preislich und technisch
konkurrenzfahigen Fernseh-, Internet-, Radioempfang und fiir die Telefonie lber das Kabel-
netz ermoglicht.

2) Das Kabelnetz der Gemeinde Binningen ist flir Datenverkehr von Dritten (exkl. Provider) bei
vorhandener Kapazitat zu marktiblichen Konditionen nutzbar.

Steuerbare Ziele

1) Die Benltzungsgebiihren fiir die unterschiedlichen Nutzungsangebote sind konkurrenzfahig
und liegen unterhalb derjenigen der regionalen Kabelnetzanbieter.



2) Fir séamtliche Binninger Liegenschaften ist eine Anschlussmoglichkeit bei vergleichbarer Qua-

litat gewahrleistet.

3) Die Anzahl Kabelnetzanschliisse nimmt zu.

Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD20/RG 18

Personalaufwand 102 979 68 813 69 311 68 861 69 637 776 1.1% 326 0.5%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 718543 | 1359020 785660 | 1007000| 1006000 - 1000 -0.1% 220 340 28.0%
Abschreibungen Verwaltungsvermogen - -
Finanzaufwand

Einlagen in Fonds u. Spezialfinanz. 393 486 458 091 146 139 3451| -142688 -97.6% | - 454640 -99.2%
Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 69 584 68 865 68 187 70000 70 000 - 0.0% 1813 2.7%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermdégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage
Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen
Total Aufwand 1284592 | 1496698 | 1381250 1292000| 1149088 | - 142912 -11.1%| - 232162 -16.8%
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen
Entgelte 1373514 | 1414814 1383550( 1292000| 1285000 - 7000 -0.5% - 98550 -7.1%
Verschiedene Ertrage
Finanzertrag
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. 81081
Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen
Total Ertrag 1373514 | 1495895| 1383550 ( 1292000 1285000 - 7000 -0.5%| -98550 -7.1%
Ergebnis vor Umlagen 88922 - 803 2300 0 135912 135912 n.v. 133612 5809.2%
Umlagen / Indirekte Kosten - 115318 -81682| -148853| -124668( -135912 11244 9.0% -12941 -8.7%
Produktbudget netto
(- = Aufwanduiberschuss) -26'396 -82'485| -146'553| -124'668 - -124'668| -100.0%| -146553| -100.0%

Kommentar

Die neue Verrechnung der Umlagen / indirekten Kosten* zu Lasten der Spezialfinanzierung fiihrt

zu einer finanziellen Verbesserung des Produktbudgets und gleichzeitig zu einer entsprechend

tieferen Einlage in die Spezialfinanzierung.

* Overheadkosten werden aus Griinden der Kostenwahrheit neu der Spezialfinanzierung belastet gegeniiber
bisher dem steuerfinanzierten Staatshaushalt.



8.9.5 Umwelt

Ubergeordnete Ziele

1)

2)

3)

4)

Die Gemeinde richtet sich nach der Strategie der Nachhaltigkeit und damit dem Erhalt der
Lebensgrundlagen aus. Sie schafft geeignete Rahmenbedingungen fiir Biodiversitat und
nachhaltige Nutzung von und Versorgung mit Energie sowie Ressourcenschonung. Dazu
sttzt sie sich auf die Gesetzgebung (insbesondere USG BL) und den Stand der o6ffentlichen
Diskussion in Wissenschaft, Politik und Wirtschaft sowie der vorbildlichen Praxis der 6ffentli-
chen Hand, insbesondere Gemeinden, ab.

Die Gemeinde fordert und unterstiitzt Umweltprojekte und nachhaltiges Handeln in ihrem
Einflussbereich.

Die Gemeinde sorgt bei ihrer Energieplanung, bei der Bewirtschaftung ihrer Immobilien, bei
Beschaffungen und bei der Mobilitat fiir einen effektiven und nachhaltigen Einsatz von Res-
sourcen, unter anderem mit Reduktion des Verbrauchs.

Nachhaltigkeit in der Gemeinde wird als kontinuierlicher Verbesserungsprozess eingefiihrt
und verankert, die Wirkungsmessung entwickelt.

Steuerbare Ziele

1)

2)

3)

4)

Im Rahmen eines jahrlichen Umwelttags wird die Bevolkerung sensibilisiert.

Die Energiebuchhaltung fiir gemeindeeigene Bauten im Verwaltungsvermoégen wird jahrlich
aktualisiert.

Der Stromverbrauch pro Kopf und der Gasverbrauch pro Anschluss nehmen nicht zu.

Die mit Forderbeitragen aus dem Energiefonds erzielten Energieeinsparungen, welche auf
das Energiepaket Baselland abstellen, werden in kWh/a ausgewiesen.



Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18

Personalaufwand 74785 74377 79922 73525 74 815 1290 1.8% -5107 -6.4%
Sach- und ubriger Betriebsaufwand 264510 82117| 129682| 189000 349050| 160050 84.7%| 219368 169.2%
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Finanzaufwand
Einlagen in Fonds und Spezialfinanz. 53 038 12787 - - n.v. -12787| -100.0%
Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 194126| 289694 524912| 457580| 457580 - 0.0%| -67332 -12.8%

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermégen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage
Ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen 18 448 12787 = - n.v. -12787| -100.0%
Total Aufwand 533421| 517674 760090| 720105 881445| 161340 22.4%| 121355 16.0%
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen
Entgelte 219 92 14293 12 000 12 000 n.v. -2293 -16.0%
Verschiedene Ertrage
Finanzertrag
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. 290081 250838 504464 | 479400( 489400 10000 2.1%| -15064 -3.0%
Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 34590

- Verschiedener Transferertrag 8302 9402 17 591 17 000 17 000 - 0.0% - 591 -3.4%
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen 18 448 12787 - - n.v.| -12786.98| -100.0%
Total Ertrag 298602 313370| 549135| 496400( 518400 22000 4.4%| -30735 -5.6%
Ergebnis vor Umlagen -234819( -204304| -210954| -223705( -363045| 139340 62.3%| 152091 72.1%
Umlagen / Indirekte Kosten -73874| -60242| -75202| -68339( -69077 738 1.1% -6125 -8.1%
Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss) -308693 | -264546| -286156| -292044| -432122| 140078 48.0% | 145965 51.0%

Kommentar

Die Mehraufwendungen gegeniiber dem Vorjahr betreffen verschiedene Massnahmen aus dem

Energiefonds (in der Summe 10 000 Franken), das Erarbeiten einer Richtlinie flir nachhaltige

Beschaffung (15 000 Franken), ein Projekt zur Aufwertung der Naturrdume (30 000 Franken), die

Ausfiihrungsplanung zur Revitalisierung und Anpassung des Uferwegs am Birsig (35 000 Franken)

sowie die Veredelung des fur die gemeindeeigenen Anlagen bezogenen Stroms (bisher «nature

made basic», neu «nature made star», 80 000 Franken).



8.10 PG 10 Hochbau und Ortsplanung

Globalbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
Tausend CHF| 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/BUD 19 BUD 20/RG 18
Aufwand total 1628 1653 1965 1950 1890 -60 -3% -75 -4%
Ertrag total 1345 8 759 1911 1373 1369 -4 0% -542 -28%

Globalbudget -283 7 106 -54 - 577 -521 -56 -10% -466 858%
A. Produktbudgets netto

10.1 Ortsplanung - 265 - 178 - 237 - 381 - 286 -95 -25% 50 21%
10.2 Baugesuche - 47 -52 -74 -72 -84 12 16% 9 13%
10.4 Liegenschaften im
Finanzvermogen 536 7704 775 398 364 -34 -8% -411 -53%
B. Produktgruppengemeinkosten - 509 - 369 - 519 - 536 - 515 -21 -4% -4 -1%
B. Produktgruppengemein-kosten
ER-Beschluss 10.12.18 14

Seit 2015 wird das Katasterwesen von der Produktgruppe 2.2 dem Produkt 10.2 zugeordnet.

8.10.1 Ortsplanung

Ubergeordnete Ziele

1)

3)

4)

Die planerischen Grundlagen fiir eine haushalterische Nutzung des Bodens werden regel-
massig Uberprift und wenn notig aktualisiert. Sie garantieren die Erflillung des gesetzlichen
Auftrages und tragen zu einer prosperierenden und lebenswerten Gemeindeentwicklung bei.

Die Siedlungsentwicklung soll mit den angrenzenden Gemeinden (Nachbargemeinden, Stadt
Basel, Region Leimental) verstarkt regional angedacht und koordiniert werden.

Die Qualitat des Lebensraumes, des Ortsbildes und der Architektur ist zu pflegen und gezielt
und nachhaltig zu férdern. Die stadtebauliche Entwicklung und gezielte Bauprojekte sollen
bedirfnisgerecht und weitsichtig angegangen werden.

Die Standortattraktivitdt Binningens ist zu wahren und zu férdern: einerseits ist in den dafiir
geeigneten Gebieten eine urbane, verdichtete Ortserscheinung anzustreben, andererseits
sind die privilegierten gehobenen Wohnlagen zu erhalten und vor einer Zerstiickelung und
Verdichtung zu bewahren.

Steuerbare Ziele

1)

2)

3)

Fir die nicht genehmigten Elemente der Zonenplanrevision 2013 werden neue L&sungen
erarbeitet und umgesetzt.

Eine Raumentwicklungsstrategie (RES) wird erarbeitet, welche Leitplanken der rdumlichen
Entwicklung Binningens fiir die nachsten 20 bis 40 Jahre aufzeigt.

Ein Hochhauskonzept wird als Grundlagenpapier fiir die spatere Uberarbeitung der Zonen-
planung (im Talgebiet) resp. der Raumlichen Entwicklungsstrategie (RES) erarbeitet.

Produktbudget



in CHF

RG
2016

RG
2017

RG
2018

BUD
2019

BUD
2020

Differenz
BUD 20/ BUD 19

Differenz
BUD 20/ RG 18

Personalaufwand

146 323

103 884

109 475

108972

106 752

-2220 -2.0%

-2723

-2.5%

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

119914

77234

129078

272200

179 600

- 92600 -34.0%

50522

39.1%

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermégen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen

Total Aufwand

266 237

181118

238553

381172

286 352

- 94820 -24.9%

47799

20.0%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

1553

3595

1827

-1827

-100.0%

Verschiedene Ertrage

Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

- Verschiedener Transferertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen

Total Ertrag

1553

3595

1827

-1827

-100.0%

Ergebnis vor Umlagen

- 264 684

- 177523

- 236726

-381172

- 286352

- 94820 -24.9%

49 626

21.0%

Umlagen / Indirekte Kosten

Produktbudget netto
- = Aufwandiiberschuss)

- 264 684

-177523

-236726

-381172

- 286352

-94820 -24.9%

49 626

21.0%

Kommentar

Die Reduktion beim Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand ist darauf zuriickzufiihren, dass fir die

nicht steuerbaren Sondernutzungsplanungen passiv budgetiert wurde und der Gemeinderat bei

grosserem Bedarf Nachtrage sprechen wiirde.

8.10.2 Baugesuche und Kataster

Ubergeordnete Ziele

1) Die Umsetzung der Zonenvorschriften (kommunale Hoheit) wird im Rahmen der gesetzlichen

Vorgaben sichergestellt.

2) Besonderen Wert wird auf eine kompetente Beratung von Bauherren und Architekten ge-

legt, was einer verbesserten Architektur- und Ortsbildqualitat dient.



Steuerbare Ziele

1) Die Zonenkonformitat der Baugesuche wird speditiv geprift und umgehend (mit Abschluss
der gesetzlichen Auflagefrist) entsprechend Riickmeldung oder Einsprache zuhanden der
Bewilligungsbehorde gemacht.

2) Die Daten im Liegenschafts-Steuerkataster werden fortlaufend erfasst und nach Moglichkeit
fur weitere Anwendungsgebiete in der Verwaltung genutzt.

Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/RG 18
Personalaufwand 127073 141229 149 017 143 685 155221 11536 8.0% 6204 4.2%
Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3825 5712 3815 23200 6500( -16700 -72.0% 2685 70.4%
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

- Eintschddigung an Gemeinwesen
- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte
- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen
- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen
- Abschreibungen Investitionsbeitrage
Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen
Total Aufwand 130898 | 146941 152832| 166885| 161721 -5164 -3.1% 8889 5.8%

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte 84239 95112 78 445 95 000 78000 -17000 -17.9% - 445 -0.6%
Verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich
- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten
- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen
Total Ertrag 84239 95112 78 445 95 000 78000| - 17000 -17.9% - 445 -0.6%

Ergebnis vor Umlagen -46659| -51829| -74386| -71885| -83721 11836 16.5% 9335 12.5%

Umlagen / Indirekte Kosten - - o - - - - - _

Produktbudget netto
(- = Aufwandiiberschuss) -46659| -51829| -74386| -71885| -83721 11836 16.5% 9335 12.5%

Kommentar

Keine wesentlichen Abweichungen vorhanden.

8.10.3 Immobilien des Finanzvermogens

Ubergeordnete Ziele

1) Die dem Finanzvermogen zugeteilten Immobilien werden marktkonform bewirtschaftet.

2) Das Angebot von Wohnraum wird gefordert durch Abgabe von Baurechten fiir Wohnbauge-
nossenschaften.



3) Der Landbedarf fiir zukiinftige Aufgaben der Gemeinde wird mit Landreserven sichergestellt.

Steuerbare Ziele

1) Erreicht werden soll eine Auslastungsquote der vermietbaren gemeindeeigenen Liegenschaf-

ten von 95 % (die Sollmieten abzliglich der Leerstéande in Prozent der Sollmieten entsprechen

der Auslastung).

2) Der Ertrag aus den Baurechtsvertrdagen ist anzupassen und der zugrunde liegende Boden-

preis ist dem Marktumfeld anzupassen. Die Vertragsanpassungen 2016/17 wurden 2018 er-

tragswirksam.

Produktbudget

RG RG RG BUD BUD Differenz Differenz
in CHF 2016 2017 2018 2019 2020 BUD 20/ BUD 19 BUD 20/ RG 18

Personalaufwand 110 544 76 441 76485| 103965 82314 -21651 -20.8% 5829 7.6%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 30048 90013 189124 37050 28750 - 8300 -22.4%| -160374| -84.8%
Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Finanzaufwand 337218 580128| 536834| 507034| 576305 69271 13.7% 39471 7.4%
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

- Eintschadigung an Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte

- Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen

- Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermogen

- Abschreibungen Investitionsbeitrage

Ausserordentlicher Aufwand

Interne Verrechnungen
Total Aufwand 477 810 746 582 802 443 648 049 687 369 39320 6.1%| -115074| -14.3%
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte 12767 10741 15 888 11000 11 000 0.0% -4888| -30.8%
Verschiedene Ertrage 6903

Finanzertrag 1246161 | 1856802 | 1810253| 1266772| 1279772 13 000 1.0%| -530481| -29.3%
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

- Entschadigungen von Gemeinwesen

- Finanz- und Lastenausgleich

- Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten 16 594

- Verschiedener Transferertrag
Ausserordentlicher Ertrag 6769 207

Interne Verrechnungen
Total Ertrag 1258928 | 8660247 | 1826141| 1277772| 1290772 13000 1.0%| -535369| -29.3%
Ergebnis vor Umlagen 781118 | 7913665| 1023698 629 723 603 403 - 26320 -4.2%| -420295| -41.1%
Umlagen / Indirekte Kosten -244659| -209351| -248376| -232026| -239227 7201 3.1% -9149 -3.7%
Produktbudget netto

- = Aufwandiiberschuss) 536459 | 7704314 775 322 397 697 364 176 - 33521 -8.4%| -411146| -53.0%
Kommentar

Der Sachaufwand umfasst die Erarbeitung von Grundlagen fir die Immobilienstrategie, allge-

meine Projektentwicklungen und Gebadudeschatzungen sowie den Anteil der Immobilien des

Finanzvermogens am Betrieb der Immobiliendatenbank (auch fir Immobilien aus dem Verwal-

tungsvermogen). Der Minderaufwand beim Sachaufwand gegeniiber den Vorjahren ist vor allem

auf die 2017/2018 angefallenen Kosten fiir eine umfassende Gebdudezustandsbewertung (Stra-

tus) zurickzufihren.



Die Unterhaltsarbeiten der Liegenschaften des Finanzvermogens werden unter Finanzaufwand
verbucht. Basierend auf der Immobilienstrategie und der strategischen Planung der einzelnen
Liegenschaften des Finanzvermogens werden Projektentwicklungen ausgeldst. Bis im Detail
Klarheit besteht Gber die Kosten bezliglich des Gesamtportfolios des Finanzvermogens sind fiir
den Unterhalt 0,9 % der Gebdudewerte eingesetzt. Mehraufwendungen ergeben sich aus den
eingestellten Planungsarbeiten flir Grosssanierungen und Ersatzbauten.



9 Die Leistungszentren im Uberblick

Die Leistungszentren erbringen verwaltungsinterne Dienstleistungen (Management, Personalwesen, Rechnungswesen, Informatik, Gebdudeunterhalt
und Werkhof). Diese Dienstleistungen kommen allen Produkten zugute. Entsprechend werden deren Kosten je nach Umlageschliissel als eigentliche
Overheadkosten auf die zehn Produktgruppen umgelegt.

Leistungszentrum Kostenstelle | BUD 2019 | BUD 2020 | BUD 20/BUD 19 | Kommentar

LZ 1 Personal 1000 801'381 986'481 185'100 | Die Abweichung resultiert aus 110 000 Franken Personalmassnah-
men zur Abfederung (temporérer Ersatz / Aufstockung von best.
Pensen / Abgeltungen etc.) des neuen Personalreglements per 1.
Januar 2020. Da die Mitarbeitenden die im neuen Personalregle-
ment nicht mehr vorgesehenen Sabbaticals nun mit einer Frist von
zwei Jahren zu beziehen haben. Weiter sind 75 000 Franken Mehr-
aufwendungen im Bereich Personalrekrutierung und Personalent-
wicklung budgetiert.

LZ 2 Rechnungswesen | 2000 547'366 662'399 115'033 | Der Mehraufwand resultiert hauptsdchlich aus den deutlich héher
anfallenden Negativzinsen.

LZ 3 Gebdudeunterhalt | 3000 791'040 776'424 -14'616 | Wie in den Vorjahren werden rund 0,9% des Versicherungs-
Neubauwertes fir Unterhalts- und Instandhaltungsmassnahmen an
den Gebauden budgetiert. Zyklische Gebdudeinstandstellungen
werden basierend auf der Immobilienstrategie mit dem Immobili-
enmanagement berlicksichtigt. Sie werden in der Regel separat als
Investitionskredite beantragt. Im Schnitt sollten fiir Instandsetzun-
gen rund 2 % des Versicherungswertes jahrlich aufgewendet wer-
den, was etwa 1,25 Millionen Franken pro Jahr entspricht.




Leistungszentrum

Kostenstelle

BUD 2019

BUD 2020

BUD 20/BUD 19

Kommentar

LZ 4 Werkhof

4000

2'303'059

2'262'968

-40'091

Unter Vorbehalt der Genehmigung eines Planungskredits ist fir das
Projekt Neubau Werkhof vorgesehen, dem Souveran im Berichts-
jahr einen Baukredit zur Beschlussfassung vorzulegen. Die Fahr-
zeugersatzbeschaffung sieht den altershalben Ersatz des Werkhof-
Werkstattwagens (Nissan, 2009) und des Allzweckfahrzeugs (Carra-
ro Knicklenker mit Rasenmaher und Solestreuer, 2010) vor. Fiir
Letzteres wird mit dem Budget 2020 ein Direktbeschluss der Er-
satzinvestition beantragt.

LZ 5 Informatik

5000

1'333'333

1'311'482

-21'851

Der urspringlich vorgesehene Gesamtersatz der Arbeitsplatz-PCs
kann nochmals um ein Jahr verschoben werden. Es miissen 2020
jedoch diverse Gerate im Serverumfeld erneuert und der Speicher
erweitert werden, um den Anforderungen zu geniigen. Zur Abde-
ckung der kinftigen Bedirfnisse der Einwohnerschaft im Zusam-
menhang mit der digitalen Transformation (z. B. Einfiihrung
E-Umzug, E-Rechnung u.a.) wurden 50 000 Franken eingestellt. In
den Verwaltungsabteilungen werden zudem, wo immer moglich,
digitalisierte Arbeitsabldaufe weiter ausgebaut. So kénnen durch
Einfihrung neuer Programme und Einsatz entsprechender Hard-
ware (z. B. Tablets, Scanner) das papierlose Arbeiten (z. B. digitale
Dossierfiihrung Behorden, digitale Sitzungsunterlagen, digitale Do-
kumentationen) vorangetrieben und Abldufe weiter optimiert wer-
den. Mit der Unterstiitzung externer Spezialisten (50 000 Franken)
soll ferner sichergestellt werden, dass Binningen den Anschluss an
die Digitalisierung nicht verpasst und dass rechtzeitig die notwendi-
gen Massnahmen eingeleitet werden kénnen.




Leistungszentrum

Kostenstelle

BUD 2019

BUD 2020

BUD 20/BUD 19

Kommentar

LZ 6 Management,
Recht

6000

1'548'839

1'642'324

93'485

Die Abweichung von 90 000 Franken resultiert aus 60 000 Franken
héherem Personalaufwand sowie zusatzlichen 30 000 Franken Wei-
terbildungs- und Teamentwicklungskosten.

Mit dem Legislaturprogramm «Binningen 4.0» hat sich der Ge-
meinderat aktiv dazu bekannt, die Zukunft von Binningen nachhal-
tig zu gestalten. Bereits in der letzten Periode wurden erste Zu-
kunftsprojekte angestossen, welche darauf abzielen, dass zukilinfti-
ge Formen der Dienstleistungserbringung bereits heute konzeptio-
nell angedacht werden sollen. Dies, um die Binninger Verwaltung
optimal auf zukilnftige Anforderungen und Rahmenbedingungen
auszurichten. Diese Investition bringt nebst Standortvorteilen ins-
besondere fiir die Binninger Bevolkerung Optimierungen in der
Abfrage von Dienstleistungen. Vereinfachte Prozesse, kiirzere We-
ge, verminderter Zeitaufwand wie auch reduzierter Infrastruktur-
bedarf der Verwaltung und inter-kommunale Zusammenarbeit sind
dabei nur einige Aspekte dieser Arbeiten. In den kommenden finf
Jahren soll damit der rasanten Entwicklung im Bereich der Zu-
kunftstechnologien hinsichtlich Chancen und Gefahrenabschatzung
Rechnung getragen werden. Die notwendigen Investitionen hierfir
wurden eingestellt.

Total

7'325'018

7'642'078

317'060




10 Der Stellenplan der Gemeindeverwaltung

Stellenplan far Budget 2020

Vergleich Budget 19/ 20

Rechnung|Budget Budget Budget

2018 2018 2019 2020 in % . Erlauterungen
Abweichung
Kategorie A
1 Mgt., Personal, Recht, Behdrden, Komm. (PE,RE,BKOM) 820.00 840.00 840.00 840.00 0.00
2 Einwohnerdienste, Wirtschaftsforderung, Sicherheit (EWS) 1200.00| 1240.00| 1260.00| 1270.00]| 10.00| Park k artenadministration Sekretariat fur HOP
3 Finanzen, Steuern (FS) 1220.00| 1220.00| 1220.00| 1220.00| 0.00

-80% (80% Auslagerung Géartnerei vorher 100%-Stelle)
4 Bauabteilung / Tiefbau, Umwelt (VTU) 4029.20] 4113.25 4196.53 4154.18 -42.35|+20% Interne Aufstockung von 80% auf 100% in der Gartnerei
+17.65% Reingungmitarbeitende

5 Bauabteilung / Hochbau, Ortsplanung (HOP) 520.00 540.00 730.00 730.00 0.00

6 Bildung, Kultur, Sport (BKS) 1529 56 1587.00 1567.00 1567.95 0.95 Pensum aufgrund Alter qnd Nettolahresar.beltsstunden ermittelt, daher beim
Budgetierungsprozess nicht 100% kalk ulierbar

7 Soziale Dienste, Gesundheit (SDG) 1084.00]| 1084.00| 1324.00| 1339.00]| 15.00|Fachstelle Alter

TOTAL Kategorie A 10402.76 10624.25| 11137.53 11121.13 -16.40

Vergleich Budget 19/ 20

Rechnung|Budget Budget Budget

in %
2018 2018 2019 2020 0 . Erlauterungen
Abweichung
Kategorie B
1 Mgt., Personal, Recht, Behérden, Komm. (PE,RE,BKOM) 0.00 100.00| 0.00 0.00 0.00
2 Einwohnerdienste, Wirtschaftsforderung, Sicherheit (EWS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3 Finanzen, Steuern (FS) 0.00 0.00 0.00 100.00| 100.00]|Projekt Steuerveranlagung 50+
4 Bauabteilung / Tiefbau, Umwelt (VTU) 182.00| 82.00| 0.00 0.00 0.00
5 Bauabteilung / Hochbau, Ortsplanung (HOP) 160.00| 193.40 0.00 0.00 0.00
. 939.56 950.00 1045.00 1800.00 -60.00|Wachstum nicht so hoch wie angenommen
6 Bild , Kultur, Sport (BKS - - - =
Mg, (R, SR ) 0.00 0.00 815.00 0.00 0.00|keine privatrechtlichen Vertrdge gem. neuem Personalreglement
7 Soziale Dienste, Gesundheit (SDG) 85.00 85.00] 100.00 100.00| 0.00

TOTAL Kategorie B 1366.56 1410.40 1960.00 2000.00] 40.00




Vergleich Budget 19/ 20
Rechnung [Budget Budget Budget in %
0
2018 2018 2019 2020 . Erlauterungen

Abweichung
Kategorie C
1 Mgt., Personal, Recht, Behtrden, Komm. (PE,RE,BKOM) 0.00| 0.00 0.00] 0.00| 0.00
2 Einwohnerdienste, Wirtschaftsforderung, Sicherheit (EWS) 0.00) 0.00, 0.00) 10.00| 10.00|Park kartenadministration Sekretariat fur HOP
3 Finanzen, Steuern (FS) 0.00) 0.00 0.00) 100.00| 100.00|Digitalisierung Archivreduktion Scanning
4 Bauabteilung / Tiefbau, Umwelt (VTU) 100.00| 100.00 100.00| 100.00| 0.00
5 Bauabteilung / Hochbau, Ortsplanung (HOP) 0.00| 10.00 0.00] 0.00| 0.00
6 Bildung, Kultur und Sport (BKS) 100.00| 100.00 0.00| 100.00| 100.00]Abrufvertréage
7 Soziale Dienste, Gesundheit (SDG) 130.00| 0.00 0.00) 0.00] 0.00
TOTAL Kategorie C 330.00 210.00| 100.00] 310.00 210.00
Kategorie D
8 Lernende 600.00 600.00 600.00 600.00 0.00
9 Lernende Betriebspraktiker 200.00 300.00 400.00| 400.00| 0.00
11 Praktikanten / Volontariate 60.00 500.00 300.00 300.00 0.00
TOTAL Kategorie D 860.00 1400.00 1300.00 1300.00 0.00
Gesamttotal in Bezug auf Budget 2020 12959.32 13644.65 14497.53 14731.13 233.60
Legende

Kategorie A: - Ordentliche Stellen im Soll-Stellenplan und durch Einwohnerrat im Budget genehmigt
- Unterjahrige Anstellungen als Ersatz fur Krankheits-/Mutterschafts-/Unfall-Ausfélle fiir bereits genehmigte Sollstellen (80% durch K/M/U-Versicherung finanziert)
Kategorie B: - Mittagstisch und Nachmittagsbetreuung: Stellen innerhalb des Soll-Stellenplanes, welcher vom Einwohnerrat im Budget genehmigt wurde und deren Menge sich aus einem definierten Stellendotationsmechanismus
(Subjektfinanzierung) ergibt und deshalb von Jahr zu Jahr variiert. D.h. Erfilllung von gesetzlichem Auftrag: Steigende Nachfrage hat entsprechend steigende Stellenprozente zur Folge und umgekehrt.
- Projektbezogene Mitarbeitende
- Befristete Anstellungen langer als 1 Jahr
Kategorie C: - Befristete Anstellungen bis max. 1 Jahr
- Externe Projektmitarbeitende, deren Kosten im Projektbudget bereits genehmigt wurden (nicht im Lohnsystem, deshalb nicht direkt auswertbar)
Kategorie D: Ausbildungsauftrag
- Lehrstellen
- Praktikum
- Volontariate




10.1 Lohnsummenvergleiche 2016 — 2020

Personalkosten Jahr RG 2016 RG 2017 RG 2018 B2019 B2020 B20/RG18| B20/B19
Lohn-Gehalts- [Lohn-Gehalts- |Lohn-Gehalts- |Lohn-Gehalts- |Lohn-Gehalts-
Bereich kosten kosten kosten kosten kosten Wachstum Wachstum
Léhne Einwohnerrat 143'750 152'175 139'850 175'000 168'500 20.5% -3.7%
Lohne Wahlkommission 55'750 28'475 27'950 77'950 60'000 114.7% -23.0%
Lohne Spezialkommission 26'700 23'825 11'500 30'000 30'000 160.9% 0.0%
Lohne Gemeinderat 375'647 351'633 356'182 348'400 346'400 -2.7% -0.6%
Léhen GR-Kommissionen 17'705 10280 9'560 16'000 8'000 -16.3% -50.0%
Lohne Management und PERE 1'019'916 1'181'371 1'216'539 1'223'507 1'395'290 14.7% 14.0%
Léhne Einwohnerdienste 539'003 540'543 542'620 560'102 581'863 7.2% 3.9%
Lohne Informatik 304'420 293'722 298'007 293'366 295'606 -0.8% 0.8%
Léhne Finanzen und Steuern 1'156'988 1'157'799 1'206'996 1'158'589 1'358'656 12.6% 17.3%
Léhne Tiefbau / Umwelt 689'233 395'183 379'362 424'113 320'859 -15.4% -24.3%
Léhne Hochbau / Ortsplanung 769'803 702'389 716'073 742'827 769'058 7.4% 3.5%
Projektkosten 0 -46'018 0 -119'800 0 n.v. -100.0%
Lohne Hauswart- /Reinigungsp. 152'678 186'743 212'945 202'712 249'590 17.2% 23.1%
Léhne Gemeindepolizei, Bannwart 430'108 407'356 409'879 426'907 411'919 0.5% -3.5%
Léhne Katasterwesen 38271 38'026 44'828 44'421 44'073 -1.7% -0.8%
Feuerwehrsold 380'139 457'770 413210 403'500 403'500 -2.3% 0.0%
Lohne Lehrerschaft Kindergarten 1'966'674 2'083'690 2'238'427 2'404'000 2'049'300 -8.4% -14.8%
Lohne Schulrat Primarschule 39'150 38'700 40'575 30'000 35'000 -13.7% 16.7%
Lohne Primarschule Sekretariat 350'488 391'105 408'412 384'227 389112 -4.7% 1.3%
Lohne Lehrerschaft Primarschule 6'641'475 7'514'474 7'979'319 7'968'872 8'762'482 9.8% 10.0%
Lohne Logopadie 178'551 0 0 0 0 n.v. n.v.
Lohne Schulrat Musikschule 12'725 13'450 10'800 14'000 14'000 29.6% 0.0%
Lohne Musikschule Sekretariat 70'472 71'124 71'124 89'326 86'914 22.2% -2.7%
Lohne Lehrkrafte Musikschule 2'166'633 2'248'281 2'284'692 2'554'415 2'750'250 20.4% 7.7%
Léhne Hauswarte/Reinigungsangestellte Prin| 804'312 842'803 835'372 838'127 846'309 1.3% 1.0%
Lohne Hauswarte Musikschule 17'230 17230 16'716 17230 17297 3.5% 0.4%
Lohne Mittagstisch 768'368 932'814 1'170'313 1'271'348 1'359'682 16.2% 6.9%
Lohne Schulleitung und Schulverwaltung 0 342'134 412'565 340'000 420'000 1.8% 23.5%
Lohne Erwachsenenbildung 172'191 0 0 0 0 n.v. n.v.
Léhne Ortsmuseum 0 4'106 7'512 n.v. 83.0%
Lohne Antennen-und Kabelanlagen 0 54'608 54'608 54'608 54'819 0.4% 0.4%
Léhne Hauswarte/Reinigung Kronenmattsaall 154276 161'152 178'340 155'071 155'670 -12.7% 0.4%
Lohne Kultur Verwaltung 8'556 1'492 0 0 0 n.v. n.v.
Lohne tibriger Sport Verwaltung 36225 30'818 34'358 34'000 35'000 1.9% 2.9%
Lohne Hallenbad Verwaltung 546'632 573'653 566230 524'194 513'405 -9.3% -2.1%
Lohne Leichtathletik-und Fussballanlagen Ve 199'162 181'518 164'892 120'542 121'989 -26.0% 1.2%
Léhne Jugendhaus Verwaltungspersonal 131'015 150'834 152'325 210'843 267'258 75.5% 26.8%
Léhne Wisli Verwaltungspersonal 17'175 16'665 18'907 17'397 13'941 -26.3% -19.9%
Lohne Adelboden Verwaltungspersonal 34'511 30'848 29231 29'690 28'987 -0.8% 2.4%
Lohne Pilzkontrolle 2'840 2'840 2'840 2'840 2'840 0.0% 0.0%
Tagesheim (L6hne Unterh. Schutzmatten) 9'649 9'649 9'649 9'649 9'686 0.4% 0.4%
Lohne Familienzentrum 50'040 51'010 51'171 73'716 73131 42.9% -0.8%
Lohne Sozialhilfebehérde 30'888 37'913 38'713 48'500 48'500 25.3% 0.0%
Léhne Soziale Dienste 1'215'148 1'215'928 1'281'988 1'463'986 1'449'112 13.0% -1.0%
Lohne Werkhof 1'013'895 1'041'070 892112 897'732 911'588 2.2% 1.5%
Lohne Gartnerei 460'814 457'290 446'586 531'464 543'497 21.7% 2.3%
Schiilereinsatze 25'133 23'747 16'494 25'000 20'000 21.3% -20.0%
Temporare Arbeitskrafte 60'562 67'286 60'670 61'434 61'671 1.7% 0.4%
Léhne Abwasserbeseitigung 0 159'470 131'857 146'673 144'232 9.4% -1.7%
Lohne Abfallbewirtschaftung Verwaltung 9'809 11'717 5'350 20'000 10'000 86.9% -50.0%
Léhne Abfallbeseitigung 0 53'955 52'428 52'890 54'115 3.2% 2.3%
Léhne Arten-und Landschaftsschutz Verwalty 0 250 250 0 0 -100.0% n.v.
Léhne Friedhofund Bestattung 195'401 196'886 197'072 196'523 198'797 0.9% 1.2%
Léhne Jagdaufseher, Acker-u. Baumwiérter 3'500 3'500 4'530 4'530 4'530 0.0% 0.0%
23'493'610 24'911'177 25'844'412 26'604'527 27'903'940 8.0% 4.9%
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Die Lohnsumme der Verwaltung (ohne Lehrpersonen) nimmt im Budget 2020 auf 12,6 Mio.
Franken zu. Dies ist ein Wachstum um 4,1 Prozent gegeniliber dem Budget 2019 und um 6,8 Pro-

zent gegeniiber der Rechnung 2018.

Die Lohnsumme der Lehrkrafte (Primarschule, Kindergarten, Musikschule und Mittagstisch)
steigt im Budget 2020 auf 15,3 Mio. Franken an. Dies bedeutet ein Wachstum gegeniiber dem
Budget 2019 von 5,5 Prozent und gegentliber der Rechnung von 8,9 Prozent.
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IV

Der Finanzplan 2021 - 2024

11 Der Finanzplan

Der Gemeinderat erarbeitet periodisch einen Finanzplan. Dieser dient dem Gemeinderat als Pla-

nungs- und Fiihrungsinstrument. Die Erkenntnisse daraus dienen dem Gemeinderat unter ande-

rem als Basis flir zuklinftige Budgets und als Friiherkennungsinstrument zur Ergreifung von

Massnahmen. Im Gegensatz zum Budget wird der Finanzplan dem Einwohnerrat «nur» zur

Kenntnisnahme vorgelegt. Der Finanzplan stellt daher keine Rechtsgrundlage fiir Ausgaben dar.

Die Planung bis 2024 basiert auf folgenden Parametern:

Die Planjahre basieren auf einem Steuerfuss von 48 Prozent.

Der Personalaufwand (Lohnaufwand und Sozialleistungen) ist mit einem durchschnittlichen
Zuwachs von 1 Prozent pro Jahr berticksichtigt. Dies entspricht im Durchschnitt einem regu-
laren Stufenanstieg pro Jahr gemass giiltigem Personalreglement.

Die planmadssigen Abschreibungen fliessen gemdass Vorgaben HRM2 vollumfanglich ein.

Die Entwicklung der Steuereinnahmen (natiirliche und juristische Personen) ist mit einem
durchschnittlichen Zuwachs von 1,5 Prozent pro Jahr beriicksichtigt. Der Finanzausgleich ist
dementsprechend angepasst.

Die Bevolkerungsentwicklung wird mit einem jahrlichen Wachstum von 20 Einwohnern fest-
gelegt (Entwicklung 2020 von 15 700 bis 15 780).

Auf eine interne Verzinsung wird verzichtet.

Der Zins fur die Ausfinanzierung der PK betrédgt 0,82 % / Riickzahlung innert 15 Jahren

Der Zins fur die Aufnahme von zusatzlichem Fremdkapital betragt 1,5 % / Ruckzahlung in-
nert 15 Jahren

Alle anderen Aufwands- und Ertragspositionen basieren auf dem normalisierten Budget
2020. Dies bedeutet, dass aus dem Budget 2020 die Sondereffekte herausgerechnet wer-
den. Anschliessend wird Uberprift, ob diese Sondereffekte auch fiir die Planjahre Giiltigkeit
haben, ob sie obsolet sind, oder ob noch andere Sondereffekte fiir die Planjahre hinzugefiigt
werden missen. So wird sichergestellt, dass der geplante Aufwand und Ertrag sich nur auf
das Notwendige und Dringende beschrankt.

Die Nettoinvestitionen in die Infrastruktur werden in den nachsten Jahren sehr hoch sein.
Sie sind wie folgt in der Planung enthalten:

Jahr Verwaltungsvermogen in CHF Finanzvermégen in CHF
2021 16 013 000 471 000
2022 22 046 000 1188 000
2023 19 226 000 1239 000
2024 23769 000 563 000

Total 81054 000 3461 000




11.1 Die Ergebnisse im Uberblick

Budget

in Tausend Franken 2019
Erfolgsrechnung
Betrieblicher Aufwand 85'514
Betrieblicher Ertrag 83'085
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'429
Ergebnis aus Finanzierung 1'476
Operatives Ergebnis (1. Stufe) -954
Ausserordentliches Ergebnis (2. Stufe) 1'083
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (3. Stufe) 129
Investitionsrechnung
Ausgaben 2'953
Einnahmen 510
Nettoinvestitionen -2'443
Geldflussrechnung
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) -2'913
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -2'747
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -867
Zunahme (+) / Abnahme (-) Flissige Mittel -6'526
Bilanz
Finanzvermdogen 127'392
Verwaltungsvermdgen 21'732
Fremdkapital 77211
Eigenkapital 71'913

Budget
2020

85'642
84'682
-961
1'104

144

49

193

12'136
250
-11'886

-510
-11'973
-867
-13'349

114'129
32'854
76'344
70'639

Plan
2023

Plan
2022

Plan
2021

85'562
85'689
126
1'220

86'355
86'739
384
6'327

87'586
87'806
220
1'285
1'504

1346 6'711

49 216 216

1'396 6'927 1'720

16'243
230
-16'013

22'266
220
-22'046

19'426
200
-19'226

876 1'689 2'320
-16'484 -13'234 -20'465
-867 -867  6'600
-16'475 -12'412 -11'545

98'126
47'917
75'478
70'565

81'902
68'546
74'611
75'836

71'595
85'485
81211
75'869

Plan
2024

88'373
88'942
569
970

1'539

216

1'755

23'949
180
-23'769

2'552
-24'332
21'000
-780

71'378
106'685
102'211

75'852

Der Finanzplan 2021 bis 2024 zeigt als Kerngréssen die Erwartung bei den Steuereinnahmen, die

Investitionsausgaben und die Entwicklung der Verschuldung auf.

Der betriebliche Aufwand steigt 2021 bis 2024 von 85,6 Mio. Franken auf 88,4 Mio. Franken an.
Dies ist eine Zunahme von 2,8 Mio. Franken oder 3,3 Prozent. Hauptgrund dafiir sind die stark

steigenden Abschreibungen von 2,6 Mio. Franken.

Der betriebliche Ertrag nimmt in der gleichen Periode ebenfalls von 85,7 Mio. Franken auf 88,9

Mio. Franken zu. Dies ist eine Steigerung von 3,2 Mio. Franken oder 3,8 Prozent. Diese Erh6hung

ist hauptsachlich auf die Zunahme des Steuerertrages zurlickzufiihren.

Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit, welche das Kerngeschaft der Gemeinde Binningen

bildet, entwickelt sich im Planungszeitraum von einem Ertragsiiberschuss von 0,1 Mio. Franken

auf 0,6 Mio. Franken.



Das Ergebnis aus Finanzierung entwickelt sich stabil. Im Planjahr 2022 sorgt der Buchgewinn
durch den Verkauf des Werkhofes fir einen Ausschlag nach oben. Im Planjahr 2024 reduziert
sich das Finanzierungsergebnis auf 0,97 Mio. Franken. Dies bedingt durch die steigenden
Zinsaufwendungen infolge der nétigen Kreditaufnahmen.

Das ausserordentliche Ergebnis steigt 2021 von 49 127 Franken auf 215 794 Franken bis 2024
an. Dies ist eine Zunahme von 166 667 Franken infolge der Auflosung der Vorfinanzierung fir die
Sanierung des Mihlemattschulhauses.

Wie den Kapiteln 1 und 2 zu entnehmen ist, fillt das Gesamtergebnis gegenlber der
letztjdhrigen Finanzplanung besser aus. Es werden in allen Planjahren Ertragsiiberschiisse
erwartet.

Das vorgesehene Nettoinvestitionsvolumen in der Finanzplanperiode betragt 84,5 Mio. Franken.
Gegenliber dem letztjahrigen Nettoinvestitionsvolumen von 60,7 Mio. Franken bedeutet dies
eine Zunahme von 23,8 Mio. Franken.

Durch die hohe Investitionstatigkeit wird im Planungszeitraum mit einer Abnahme an fliissigen
Mitteln von 41,2 Mio. Franken gerechnet. Der Stand an flissigen Mitteln wird Ende 2024 auf
rund 1,9 Mio. Franken prognostiziert.

Aufgrund der hohen Investitionen wird das Verwaltungsvermoégen stark zunehmen. Dank der
hohen Liquiditat kénnen die Investitionen vorerst noch selbst finanziert werden. Aufgrund der
Investitionstatigkeit werden die liquiden Mittel zuriickgehen und das Finanzvermdégen wird Ende
2024 bei 71,4 Mio. erwartet. Das Fremdkapital zeigt bis ins Planjahr 2022 kaum Bewegung. Ab
2023 und 2024 wird zusatzliches Kapital (32 Mio. Franken) notwendig, um die Liquiditat
sicherzustellen und die geplanten Investitionen zu finanzieren. Das Eigenkapital wird um die
Ergebnisse der jahrlichen Erfolgsrechnungen erhéht sowie um diejenigen der Vorfinanzierungen
(Auflésungen) und Spezialfinanzierungen (Entnahmen) verringert.



Die Erfolgsrechnung nach Artengliederung zeigt folgende Entwicklung:

Budget 2019 Budget 2020 Planjahr 2021 Planjahr 2022 Planjahr 2023
mmmm Personalaufwand (30) Sach- und iibriger Betriebsaufwand (31)
s Abschreibungen Verwaltungsvermigen (33) s Finanzaufwand (34)
mmmmm Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (35) L 1 Ausserordentlicher Aufwand (38)

Planjahr 2024

—@— Transferaufwand ohne Finanzausgleich {Sekunddrachse) (36) = B Transferaufwand {Anteil Finanzausgleich, Sekunddrachse) [36)

Rechnung Budget Budget Planjahr Planjahr  Planjahr  Planjahr
Konto-Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aufwand
30 Personalaufwand 33219211 32'291'271 34'048255 34'230'229 34'562'584 34'803'104 35'170'818
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 11'578'802 13'860'466 14'328'670 13742'915 13567591 13530246 13'500'481
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 587'522 673569 702'875 891'878 1'363525 2'236'559 2'521'725
34 Finanzaufwand 829'379 725'307 867'472 795'365 688258 731'152  1'046'045
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 651240 146139 3451 4486 8797 1271 0
36 Transferaufwand 38'336'986 38'542'534 36'559'019 36'692'950 36'852'732 37'014'958 37'179'665
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 -1'033'887 0 0 0 0 0
39 Interne Verrechnungen 1'512'965 1'514'406 2'309'832 2'316'203 2312518 2'351'899 2'448'449
Total Aufwand 86'716'105 86'719'805 88'819'574  88'674'025  89'356'006 90'669'188 91'867'183
Ertrag
40 Fiskalertrag 70'611'963 62'327'004 62'949'089  63'893'326  64'851'725 65824'501 66'811'868
41 Regalien und Konzessionen 399'786 408'940 394'540 394'540 394540 394540 394540
42 Entgelte 11'803'047 11'972'280 12'100'530 12'100'530 12100530 12'100'530 12'100'530
43 Verschiedene Ertrige 1'000 169'800 8'000 8'000 8000 8'000 0
44 Finanzertrag 2'564'712 2'201'072  1'971'872 2'015'672 7015672 2015672 2'015'672
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 532'999 877'944  1'421'322 1'424'550 1449275 1'472'706  1'555'438
46 Transferertrag 9'050'907 7'328'538 7'808209 7'867'602 7'935'027 8005595 8'079'422
48 Ausserordentlicher Ertrag 49'127 49'127 49'127 49'127 215794 215794 215794
49 Interne Verrechnungen 1'512'965 1'514'406  2'309'832 2'316'203 21312518  2'351'899 2448449
900 Abschluss Erfolgsrechnung -9'810'402
Total Ertrag 86'716'104 86'849'111 89'012'521 90'069'550 96'283'081 92'389'237 93'621'713
| Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss (+) 0 129'306 192'947 1'395'524  6'927'076 1'720'048 1'754'530
Die Mehrjahresentwicklung der Aufwandspositionen nach Artengliederung
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Die Mehrjahresentwicklung der Ertragspositionen
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W Fiskalertrag (40) Regalien und Konzessionen (41)
I Entgelte (42) m Verschiedene Ertrage (43)
B Finanzertrag (44) s Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen (45)
e Ausserordentlicher Ertrag (48) —&— Transferertrag ohne Finanzausgleich (Sekunddrachse) (46)
= B~ Transferertrag (Anteil Finanzausgleich, Sekundirachse) (46)
11.1.1 Entwicklung Saldo Erfolgsrechnung
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Die Abbildung zeigt die Ergebnisse der Erfolgsrechnung im Vergleich zur letztjdhrigen Finanzpla-
nung auf. Wie die Saldi in den Planjahren zeigen, kann die Erfolgsrechnung deutlich erfreulicher

gestaltet werden.
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11.1.2 Entwicklung Steuern
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Budget Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Einkommenssteuern nat. Personen I Vermogenssteuern nat. Personen
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= == == Total Fiskalertrage

Unter Berlicksichtigung der Wirtschaftslage zeigt sich in der Planperiode 2021 bis 2024 eine Zu-

nahme der Steuereinnahmen von 2,9 Mio. Franken auf insgesamt 66,8 Mio. Franken jahrlich.
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11.1.3 Entwicklung Steuerkraft
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Die Entwicklung der Steuerkraft hdangt von den Steuerertrdagen, dem Steuerfuss, den Steuersat-
zen und der mittleren Wohnbevélkerung des dem Finanzausgleichsjahr vorangegangenen Jahres
ab. In den Planjahren 2021 bis 2024 steigt die Steuerkraft kontinuierlich auf 4739 Franken an.
Der Ressourcenausgleich pro Einwohner pendelt sich zwischen 686 Franken und 711 Franken pro
Einwohner ein.

11.1.4 Entwicklung Finanzausgleich
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I Finanzausgleich Netto e=ms Anteil Ressourcenausgleich

Die Entwicklung des Finanzausgleichs (Netto) zeigt in der Planperiode 2021 bis 2024 eine Zu-
nahme von rund 0,4 Mio. Franken, die den Finanzhaushalt zusatzlich belastet.

Seite 99 von 147



11.1.5 Entwicklung Nettoinvestitionen / Abschreibungen / Auflésung Vorfi-
nanzierungen
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= = Abschreibungen {Sekundirachse) — - = Aufldsung Vorfinanzierungen (Sekundirachse)

in Tausend Franken

Das Investitionsvolumen (Finanz- und Verwaltungsvermaogen) fiir die Periode 2020 bis 2024 be-
tragt insgesamt 96,48 Mio. Franken.

Im steuerfinanzierten Haushalt ist geplant, schwergewichtig in die Bereiche Primarschulliegen-
schaften (Neubau Schulhaus Dorf +35,6 Mio. Franken, Sanierung Miihlemattschulhaus +8,0 Mio.
Franken, Ersatz Turnhalle/Mittagstisch Meiriacker +14,1 Mio. Franken) und in die Gemein-
destrassen (Brucke Blumenstrasse/Schafmattweg +1,1 Mio. Franken) sowie in den Neubau des
Werkhofes (+9 Mio. Franken) zu investieren.

Im spezialfinanzierten Haushalt steht hauptsachlich die Sanierung der Abwasserleitung der Ben-
kenstrasse im Fokus (+2,5 Mio. Franken).

Durch die geplant hohen Investitionsausgaben entwickeln sich die Abschreibungen in der Perio-
de 2020 bis 2024 von 0,8 Mio. Franken auf beachtliche 2,6 Mio. Franken jahrlich.

Aufgrund vorhandener Vorfinanzierungen kann der Abschreibungsaufwand geglattet werden. Ab
2022 wird die Auflosung der Vorfinanzierungen auf 215 794 Franken ansteigen. Der Anstieg um
166 667 Franken fuhrt auf die gebildete Vorfinanzierung fiir die Sanierung des Miihlemattschul-
hauses (5,0 Mio. Franken) zurick.

Im Finanzvermogen steht schwergewichtig die Sanierung der Kernmattstrasse 41/43 mit geplan-
ten 1,4 Mio. Franken im Vordergrund.
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11.1.6 Entwicklung Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen / Finanzierungs-
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Den vorgesehenen Nettoinvestitionen in der Planperiode 2021 bis 2024 von 84,5 Mio. Franken
steht eine Selbstfinanzierung von 12,4 Mio. Franken gegeniiber. Dies bedeutet, dass die
vorgesehenen Investitionen nicht vollumfanglich mit selber erwirtschafteten Mitteln finanziert
werden konnen. Der Finanzierungsfehlbetrag liegt bei 72,1 Mio. Franken (Vorjahresplanung
63,1 Mio. Franken). Um den Fehlbetrag zu decken wird in den Planjahren 2023 und 2024
Fremdkapital von 32 Mio. Franken notig sein, um die Liquiditat zu gewahrleisten.

11.1.7 Entwicklung Nettovermdgen
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Die Abbildung zeigt die Entwicklung des Nettovermogens von 2016 bis 2024. Als Vergleich ist die
letztjdhrige Finanzplanung eingezeichnet.

Infolge des zukiinftigen Finanzierungsbedarfs fiir die Erweiterung der Schulbauten, den Neubau
Werkhof und fiir Strassenbauten verschlechtert sich das Nettovermoégen in der Planperiode von
1441 Franken pro Einwohner/in auf eine Nettoschuld von 1954 Franken pro Einwohner/in.
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11.1.

8 Entwicklung der Schulden
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n Tausend Franken

Um die hohen Ausgaben im Planungszeitraum 2021 bis 2024 zu finanzieren, wird bis 2024

Fremdkapital von 32 Mio. Franken noétig sein. Die jahrlichen Amortisationskosten steigen von
867 000 Franken per 2021 auf 3 Mio. Franken per 2024 an. Der jahrliche Zinsaufwand wird in der
Planperiode auf 515 000 Franken jahrlich ansteigen, was eine zusatzliche Belastung der Erfolgs-

rechnung bedeutet.

11.1.

9 Entwicklung Eigenkapital

in Millionen Franken
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Aufgrund der Ertragstiberschiisse in den Planjahren 2021 bis 2024 wird sich der Bilanziiberschuss
von 26,3 Mio. Franken auf 36,7 Mio. Franken erhéhen. Durch die Auflésung der Vorfinanzierun-
gen werden diese ab Planjahr 2022 um rund 0,2 Mio. Franken jahrlich reduziert. Die Spezialfi-

nanzierungen werden sich im Planungszeitraum deutlich verringern. Dies aufgrund der hoheren
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Kostenlibernahme der Spezialfinanzierungen infolge der angepassten Dienstleistungsverrech-
nung.

11.1.10 Entwicklung Bilanzstruktur
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Das Verwaltungsvermogen steigt aufgrund der hohen Investitionstatigkeit im Planungszeitraum
2021 bis 2024 von 47,9 Mio. Franken auf 106,7 Mio. Franken an. Das Finanzvermogen kann sich
von 98,1 Mio. Franken auf 71,4 Mio. Franken reduzieren. Durch die nétige Kreditaufnahme (32
Mio. Franken) wird das Fremdkapital per 2024 auf 102,2 Mio. Franken zunehmen. Das Eigenkapi-
tal wird um die Ergebnisse der jahrlichen Erfolgsrechnungen erhéht sowie um diejenigen der
Vorfinanzierungen (Auflésungen) und Spezialfinanzierungen (Entnahmen) verringert.

11.1.11 Fazit

Die Entwicklung des Finanzhaushaltes der Gemeinde Binningen weist zwei wesentliche Aspekte
auf. Einerseits kann fiir die Erfolgsrechnung dank dem normalisierten Finanzplan, den tieferen
Finanzausgleichszahlungen sowie den stabilen Steuerertragen mit erfreulichen Ergebnissen ge-
rechnet werden. Andererseits fiihrt die tiefe Selbstfinanzierung gegeniiber den hohen Investiti-
onsvolumen zu einer zunehmenden Verschuldung aufgrund wiederkehrender Finanzierungsfehl-
betrage. Um der Gemeinde den zukiinftigen Handlungsspielraum zu sichern, ist eine Verschul-
dung strategisch in Betracht zu ziehen.



11.2 Kantonale Kennzahlen zum Finanzplan

Kennzahlen-Entwicklung Ampel
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Investitionstatigkeit
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11.3 Globalbudgets nach Produktgruppen 2021 - 2024

CHF / Aufwand (+) / Ertrag (-) Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2021 2022 2023 2024
Aufwand aller Globalbudgets total 73'734'162| 73'827'621| 74'072'009| 74'733'445
Ertrag aller Globalbudgets total -22'525'605( -27'550'330| -22'573'761| -22'656'493
Globalbudget 51'208'557 46'277'291 51'498'248 52'076'952
1 Einwohnerdienste, Aussenbeziehungen 2'432'510 2'423'185 2'413'996 2'480'072
2 Finanzen und Steuern 1'230'613 1'224'842 1'238'555 1'268'645
3 Gesundheit 9'883'871| 9'877'508| 9'888'313| 9'914'720
4 Kultur, Freizeit und Sport 4'116'036| 4'118'879|  4'140'089| 4'186'181
5 Bildung 19'701'916| 19'887'462| 20'090'614| 20'321'770
6 Offentliche Sicherheit 1'309'400 1'304'113 1'314'138 1'339'351
7 Soziale Dienste 8'208'053 8'206'812 8'223'988 8'261'108
8 Tiefbau und Verkehr 2'831'858|  2'826'709| 2'808'009|  2'850'283
9 Versorgung und Umwelt 1'050'010 1'052'148 1'057'132 1'064'605
10 Hochbau und Ortsplanung 444'290| -4'644'367 323'414 390'217
Nettoaufwand 2021-2024
25'000'000
20'000'000
c 15'000'000
£ 10000000
E 5'000'000
£
0 -
2021
-5'000'000
m 2022
-10'000'000
N S & R e < X % w2023
2 & e N e & Y Q N
O T AN S ¢ 2024
&V\g,\\ NS IR R d)\g,«\ \00 64 6\) {@Q
&8 & S & RIS
S & @ S L S
N N & & & N
v Q\Q 0\\ OK AN ,_)0 ‘O'b
a RN ) o)
& © Ny
&
&
Q
&
(§

Die Globalbudgets schliessen in der Planungsperiode 2021 bis 2024 mit einem Nettoaufwand
zwischen 51,2 Mio. Franken (Planjahr 2021) und 52,1 Mio. Franken (Planjahr 2024) ab. Dies be-
deutet eine Erhohung des Nettoaufwands von 0,9 Mio. Franken oder 2 Prozent.

In den Produktgruppen Bildung (+2,5 %) und Soziale Dienste (+1,3 %) ist von 2021 bis 2024 eine
durchschnittliche Kostenzunahme zu erwarten. Alle anderen Produktgruppen weisen eine
durchschnittliche Kostenreduktion aus.



12

Far

Investitionen

folgende Investitionen beantragt der Gemeinderat einen Direktbeschluss:

Ersatzbeschaffung Werkhoffahrzeug Winterdienst
Im Jahre 2020 soll gemass Beschaffungsplan und aufgrund des erhéhten Alters- und Repara-

turbedarfs das bestehende Winterdienstfahrzeug (Carraro) mit Rasenmaher und Solestreuer
ersetzt werden. Es handelt sich um ein Allzweck-Fahrzeug des Werkhofs. Flir den Ersatz des
Fahrzeugs mit Jahrgang 2010 werden Kosten von 105 000 Franken veranschlagt. Es wird be-
antragt, die Kosten von 105 000 Franken als Direktbeschluss ins Budget 2020 einzustellen.

Sportanlage Spiegelfeld
Abgestimmt auf die Immobilienstrategie miissen 2020 die Grundlagen zur Planung der Hal-

lenbadsanierung erarbeitet werden. Dafiir soll fir 150 000 Franken ein Vorprojekt erstellt
und auf dessen Basis beim Einwohnerrat ein Projektierungskredit beantragt werden.



Vv Antrage an den Einwohnerrat

1. Die Leistungsauftrage werden genehmigt.

2. Die Globalbudgets mit einem Nettoaufwand von insgesamt 51 492 183 Franken fiir fol-
gende Produktgruppen werden genehmigt (Zahlen gerundet):

CHF
- Einwohnerdienste, Aussenbeziehungen 2477631
- Steuern 1340343
- Gesundheit 9921 854
- Kultur, Freizeit, Sport 4316174
- Bildung 19520726
- Offentliche Sicherheit 1325554
- Soziale Dienste 8117 007
- Verkehr, Strassen 2 889 599
- Versorgung 1062459
- Ortsplanung, Baugesuche 520 838

3. Die Positionen ausserhalb der Globalbudgets mit einem Nettoertrag von insgesamt
51 685 130 Franken werden genehmigt.

4, Die Ansatze fiir die Gemeindesteuern werden wie folgt beschlossen:

- 48 % Steuerfuss der kantonalen Einkommens- und Vermoégenssteuer
- 2% Ertragssteuersatz
- 0,55 %o Kapitalsteuersatz (zur Kenntnis)

5. Die Feuerwehr-Ersatzabgabe betrdagt unverandert 3 %o vom steuerbaren Einkommen
gemass § 5 des Feuerwehrreglements.

6. Das Budget der Erfolgsrechnung 2020 mit Aufwendungen von 88 819 574 Franken, Ertra-
gen von 89 012 521 Franken und einem Ertragstiberschuss von 192 947 Franken wird ge-
nehmigt.

7. Folgende Investitionsausgaben werden direkt beschlossen:

- Ersatzbeschaffung Werkhoffahrzeug (Winterdienst) 105 000 Franken.
- Erarbeitung Vorprojekt Sanierung Hallenbad Spiegelfeld 150 000 Franken.

8. Das Investitionsbudget 2020 mit Ausgaben von 12 136 000 Franken, Einnahmen von
250 000 Franken und Nettoinvestitionen von 11 889 000 Franken wird zur Kenntnis ge-
nommen.

9. Der budgetierte Stellenetat fiir 2020 mit 11 121,13 Stellenprozenten (Kategorie A) wird

genehmigt.
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Anhang I: Produkterahmen und Leistungszentren

Produktrahmen und Leistungszentren

Eva-Maria Bonetti

Ch. Héfelfinger

Ch. Héfelfinger

Mike Keller Christoph Anliker Barbara Jost Daniel Nyffenegger Philippe Meerwein Daniel Nyffenegger Barbara Jost Caroline Rietschi Caroline Rietschi
5 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2| Einwohnerdienste, Finanzen & Steuern Gesundheit Kultur, Freizeit Bildung Offentliche Sicherheit Soziale Dienste Verkehr, Strassen Versorgung, Umwelt Hochbau und
a Aussenbeziehungen & Sport Ortsplanung
x
3 S.H t
3 Baan;:‘e:er, Ch. Hafelfinger N. Schmid S. Brugger S. Brugger S. Hangartner N. Schmid M. Ruf M. Ruf M. Ruf
£ .
All d- und
Einwohnerdienste Gesundheits- Kindergarten und Regionaler KES (Kindes- und men un' -
. Steuern N Kultur . . Parkraumbewirt- Abwasserbeseitigung Ortsplanung
Marketing forderung Primarschule FUhrungsstab Erwachsenenschutz)
schaftung
Ambulante Beratung und Baugesuche/
Einwohnerrat Finanzen Gesundheits- und Freizeit und Sport Musikschule Feuerwehr - g‘ Gemeindestrassen Abfallentsorgung 8
Pravention Kataster
Betagtenangebote
Gemeinderat Ffamlhenexterne Sekundarschule Gemeindepolizei Finanz- und Sozialhilfe Gemeindeverkehr Wasserversorgung !mmobll|er1des
Kinderbetreuung Finanzvermogens
£
3
T
<
a
Aussenbeziehungen Stationare Angebote Erwachsenenbildung Zivilschutzorganisation Asyl Offentlicher Verkehr Bestattung
Gesundheitsforderung Kabelnetz
und Beratungsstellen
Umwelt
Leistungszentren
M. Keller Ch. Anliker E.-M. Bonetti C. Rietschi D. Nyffenegger M. Keller
Lz1 Lz2 Lz3 Lza Lzs Lz6
Personal Rechnungswesen Planung und Werkhof Informatik Management
Gebé&udeunterhalt
M. Ruf M. Ruf S. Hangartner Ch. Hafelfinger
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Anhang ll: Leistungszentren

Lei: rum Il RG 2016 RG 2017 RG 2018 BUD 2019 BUD 2020 BUD 20/BUD 19 |Kosten werden legt auf Basis fiir Umlageberechnung
LZ 1 Personal 1000 3'969'665 540'220 2'982'198 1'037'415 1'226'317 188'902|LZ, Produktgruppen-Gemeinkosten Anzahl Mitarbeitende

LZ 2 Reck \ 2000 678'548 545'951 763'488 672'366 785'350 112'984(LZ, Produktgruppen-Gemeinkosten, Produkte Anzahl Mitarbeitende

LZ 3 Gebdudeunterhalt 3000 1'227'168 518'531 1'559'315 1'347'873 1'384'792 36'919 [ Produktgruppen-Gemeinkosten Anzahl Mitarbeitende

LZ 4 Werkhof 4000 2'924'679 2'209'280 2'915'217 2'759'950 2'763'023 3'073 |Produkte Stundenerfassung

LZ5IT 5000 821'103 792'076 808'900 1'333'333 1'311'482 -21'851(LZ, Produktgruppen-Gemeinkosten Bildschirmarbeitspldtze

LZ 6 Mar Recht 6000 828'811 1'253'608 1'581'420 1'673'762 1'772'870 99'108 [LZ, Produkt-Grupp ink v Anzahl Mitarbeitende

Total 10'449'974 5'859'666 10'610'538 8'824'699 9'243'835 419'136
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Anhang lll: Umlagen der Leistungszentren auf die Produktgruppen und Produkte

. LZ5-1T LZ2 - Rechnungswesen |LZ1 - Personal und Recht [LZ6 - Management |LZ4 - Werkhof |LZ3 - Gebaudeunterhalt PG 900 Versorgung, Umwelt Total
Kostenstelle/Leistungszentrum
-1'311'482.00 -785'350.44 -1'226'317.17 -1'772'870.01| -2'763'023.33 -1'384'791.99 -451'148.64| -9'694'983.58
Einwohner-, Behédendienste 95'628.90 48'578.38 43'797.04 74'386.15 276'958.39

100 Aussenbeziehungen 539'348.86
110 Ortsplanung, Baugesuche 40'983.81 48'578.38 29'198.03 74'386.15 138'479.20 331'625.57
200 Steuern 122'951.44 48'578.38 72'995.07 111'579.23 207'718.80 563'822.92
300 Gesundheit 13'661.27 56'674.74 21'898.52 74'386.15 69'239.60 235'860.28
400 Kultur, Freizeit, Sport 27'322.54 48'578.38 189'787.18 185'965.39 69'239.60 520'893.09
500 Bildung 109'290.17 48'578.38 218'985.21 185'965.39 69'239.60 632'058.75
600 Offentliche Sicherheit 68'306.35 48'578.38 36'497.53 61'988.46 138'479.20 353'849.92
700 Soziale Dienste 177'596.52 48'578.38 80'294.58 136'374.62 207'718.80 650'562.90
800 Verkehr, Strassen 27'322.54 48'578.38 72'995.07 123'976.92 69'239.60 342'112.51
900 Versorgung, Umwelt 13'661.27 48'578.38 65'695.56 111'579.23 138'479.20 377'993.64
1000 Personal und Recht 191'257.79 48'578.38 239'836.17
2000 Rechnungswesen 122'951.44 122'951.44
3000 Gebdudeunterhalt 54'645.08 218'985.21 334'737.70 608'367.99
4000 Werkhof 27'322.54 175'188.17 297'544.62 500'055.33
5000 IT 0.00
6000 Management 81'967.63 48'578.38 130'546.01
10100 |Einwohnerdienste 81'967.63 81'967.63
10200 |Einwohnerrat 13'661.27 13'661.27
30300 |Familienexterne Kinderbetreuung 27'630.23 27'630.23
40100 (Kultur 408'927.45 408'927.45
40200 (Freizeit und Sport 138'151.17 138'151.17
50100 |Kindergarten, Primarschule 190'648.61 190'648.61
80200 [Gemeindestrassen 1'500'321.68 1'500'321.68
80300 [Gemeindeverkehr 44'208.37 44'208.37
90100 [Abwasserbeseitigung 13'661.27 48'578.38 102'231.86 256'748.69 421'220.20
90200 [Abfallentsorgung 13'661.27 48'578.38 102'231.86 55'265.71 219'737.22
90400 [Bestattung 54'408.53 54'408.53
90500 ([Kabelnetz GGA 13'661.27 48'578.38 73'672.57 135'912.22
90600 [Umwelt 58'023.49 11'053.14 69'076.63
100400 |Finanzvermogen 48'578.38 190'648.61 239'226.99
Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Anhang IV: Aufstellung externen Dienstleistungen

*

‘:' GEMEINDE BINNINGEN

Gemdss ER-Beschluss vom 4.12.2017 ist mit der Rechnung 2017 eine Aufstellung sémtlicher externer

Dienstleistungen im Jahr 2017 vorzulegen.

Aufstellungen der externen Dienstleistungen gemass Beschluss ER-Protokoll vom 31. Dezember 2018

Aufstellung externen Dienstleistungen Budget 2020

Firma Geschaft Kostenstelle |[Namen Betrag|Bereich

Diverse Diverse 110|Hochbau u. Ortsplanung 13'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 300|Gesundheit 5'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 700|Soziale Dienste 15'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 800|Verkehr, Strassen 15'250.00 [Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 1000(Personal 35'000.00 [Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 3000|Gebaudeunterhalt 13'000.00 [Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 6000|Management 115'500.00|Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 40200 |Freizeit und Sport 15'500.00 [Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 50100 (Primarschule 90'100.00|Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 50200 [Musikschule 2'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 50500 |Gesundheitsord. u. Beratung 60'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 80100 |Allmend-/Parkraumbew. 5'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 80200 |Gemeindestrassen 61'300.00 [Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 90100 |Abwasserbeseitigung 60'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 90200 |Abfallentsorgung 36'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 90500 |Kabelnetz 70'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 90600 |Umwelt 46'000.00|Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 100100|Ortsplanung 25'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 100400 (Management 28'000.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten
Diverse Diverse 3000 |Gebaudeunterhalt 75'000.00 |Planungen und Projektierungen Dritter

Diverse Diverse 80100 |Allmend-/Parkraumbew. 5'000.00 |Planungen und Projektierungen Dritter

Diverse Diverse 80300 |Gemeindeverkehr 64'500.00 |Planungen und Projektierungen Dritter

Diverse Diverse 90100 [Abwasserbeseitigung 60'000.00 [Planungen und Projektierungen Dritter

Diverse Diverse 90600 | Umwelt 73'000.00 |Planungen und Projektierungen Dritter

Diverse Diverse 100100 (Ortsplanung 80'000.00|Planungen und Projektierungen Dritter

1'068'150.00
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Anhang V: Auflistung der Finanzkennzahlen

Einwohnergemeinde Binningen

FINANZKENNZAHLEN Budget 2020

Kennzahl

Budget 2020

Budget 2019

5 Jahre

Wert

Bewertung

Wert

Wert

Kantonale Richtwerte

- Gesamthaushalt

4%

1%

17%

Der jahrliche
Selbstfinanzierungsgrad kann
stark schwanken. Mittelfristig

- Allgemeiner Haushalt

4%

6%

24%

sollte der
Selbstfinanzierungsgrad gegen

Selbstfinanzierungsgrad
- Wasser

NV

NNV

N/V

100% betragen, wobei auch der
Stand der aktuellen
Verschuldung und die

- Abwasser

-40%

-90%

N/V

Konjunkturlage (bei
Hochkonjunktur méglichst tUber
100%) eine Rolle spielt.

Zinsbelastungsanteil

-0,3%

Gut

-0,4%

-0,2%

<4%: Gut
4%-9%: Genugend
> 9%: Schlecht

Kapitaldienstanteil

0,6%

Geringe Belastung

0,4%

0,5%

<5%: Geringe Belastung
5%-15%: Tragbare Belastung
> 15%: Hohe Belastung

Selbstfinanzierungsanteil

-1%

Schlecht

0%

2%

>20%: Gut
10%-20%: Mittel
< 10%: Schlecht

Investitionsanteil

14%

Mittlere
Investitionstatigkeit

8%

12%

<10%: Schwache

Investitionstatigkeit
10%-20%: Mittlere
Investitionstatigkeit
20%-30%: Starke

Investitionstatigkeit
> 30%: Sehr starke

Investitionstatigkeit

NV: Nicht verfugbar - Wert kann nicht berechnet werden.
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Gemeinde Binningen

Ergebnisiibersicht

Budget 2020

Budget 2019

Rechnung 2018

Aufwand Ertrag

Aufwand Ertrag

Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 88'819'574 89'012'521| 86'719'805 86'849'111| 86'716'105 96'526'506
Betriebliches Ergebnis: Aufwandiberschuss 960'580 2'429'473
Ertragsliberschuss 8'025'942
Ergebnis aus Finanzierung: Aufwandiiberschuss
Ertragsiiberschuss 1'104'400 1'475'765 1'735'333
Operatives Ergebnis: Aufwandiberschuss 953'708
(Betrieb & Finanzierung) Ertragsliberschuss 143'820 9'761'275
Ausserordentliches Ergebnis: Aufwandiiberschuss
Ertragsiiberschuss 49'127 1'083'014 49'127
Gesamtergebnis: Aufwandiberschuss
(operativ & ausserordentlich) Ertragsliberschuss 192'947 129'306 9'810'402
Ausgaben Einnahmen [Ausgaben Einnahmen |Ausgaben Einnahmen
Investitionsrechnung 12'136'000 250'000 6'399'000 510'000 3'710'325 268'313
Zunahme der Nettoinvestitionen 11'886'000 5'889'000 3'442'012
Abnahme der Nettoinvestitionen
Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven

Bilanz

Bilanziiberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag

153'642'299 153'642'299

24'623'801




Anhang VII: Zusammenzug der Erfolgsrechnung nach Funktionen

Erfolgsrechnung
Funktionale Gliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Zusammenzug Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 10'191'411 1'786'801 8'630'939 1'164'575 8'921'119.99 1'023'493.89
Nettoaufwand 8'404'610 7'466'364 7'897'626.10
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 2'817'635 1'031'821 2'874'557 1'045'217 2'569'077.24 945'283.29
Nettoaufwand 1'785'814 1'829'340 1'623'793.95
2 BILDUNG 24'467'440 4'291'827 23'139'671 4'302'625 22'631'896.90 4'270'209.88
Nettoaufwand 20'175'613 18'837'046 18'361'687.02
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 10'191'411 1'786'801 8'630'939 1'164'575 8'921'119.99 1'023'493.89
Nettoaufwand 8'404'610 7'466'364 7'897'626.10
2 BILDUNG 24'467'440 4'291'827 23'139'671 4'302'625 22'631'896.90 4'270'209.88
Nettoaufwand 20'175'613 18'837'046 18'361'687.02
3 KULTUR, SPORT, FREIZEIT UND KIRCHE 5'547'235 2'042'522 5'213'586 2'016'322 4'920'448.96 2'205'786.87
Nettoaufwand 3'504'713 3'197'264 2'714'662.09
4 GESUNDHEIT 5'733'286 5'331'484 38'000 5'200'366.85 4'533.55
Nettoaufwand 5'733'286 5'293'484 5'195'833.30
5 SOZIALE SICHERHEIT 17'826'058 5'827'988 18'680'942 5'788'635 18'066'985.47 5'708'378.48
Nettoaufwand 11'998'070 12'892'307 12'358'606.99
6 VERKEHR 3'727'976 888'975 3'749'549 858'994 3'445'976.23 767'610.25
Nettoaufwand 2'839'001 2'890'555 2'678'365.98
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 5'501'854 4'490'622 4'986'781 4'020'244 4'357'995.09 3'651'845.69
Nettoaufwand 1'011'232 966'537 706'149.40
8 VOLKSWIRTSCHAFT 629230 871'440 539230 869'440 592'234.98 899'845.84
Nettoertrag 242'210 330210 307'610.86
9 FINANZEN UND STEUERN 12'377'449 67'780'525 13'573'066 66'745'059 25'820'404.39 77'049'518.36
Nettoertrag 55'403'076 53'171'993 51'229'113.97
Total 88'819'674 89'012'521 86'719'805 86'849'111 96'526'506.10 96'526'506.10
Ertragsuberschuss 192'947 129'306
Aufwanduberschuss
Total 89'012'521 89'012'521 86'849'111 86'849'111 96'526'506.10 96'526'506.10
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Anhang VIII: Zusammenzug der Erfolgsrechnung nach Arten (2-stellige Kontenstufe)

Budget 2020
Erfolgsrechnung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Artengliederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 AUFWAND 88'819'574 86'719'805 86'716'104.58
30 PERSONALAUFWAND 34'048'255 32'291'271 33'219'210.52
31 SACH- UND UBRIGER 14'328'670 13'860'466 11'578'802.00
BETRIEBSAUFWAND
33 ABSCHREIBUNGEN VER- 702'875 673'569 587'521.86
WALTUNGSVERMOGEN
34 FINANZAUFWAND 867'472 725'307 829'378.67
35 EINLAGEN IN FONDS UND 3'451 146'139 651'240.43
SPEZIALFINANZIERUNGEN
36 TRANSFERAUFWAND 36'559'019 38'5642'534 38'336'986.12
38 AUSSERORDENTLICHER AUFWAND -1'033'887
39 INTERNE VERRECHNUNGEN 2'309'832 1'514'406 1'512'964.98
4 ERTRAG 89'012'521 86'849'111 96'526'506.10
40 FISKALERTRAG 62'949'089 62'327'004 70'611'963.30
41 REGALIEN UND KONZESSIONEN 394'540 408'940 399'786.21
42 ENTGELTE 12'100'530 11'972'280 11'803'046.83
43 VERSCHIEDENE ERTRAGE 8'000 169'800 1'000.00
44 FINANZERTRAG 1'971'872 2'201'072 2'564'711.56
45 ENTNAHMEN AUS FONDS UND 1'421'322 877'944 532'998.85
SPEZIALFINANZIERUNGEN
46 TRANSFERERTRAG 7'808'209 7'328'538 9'050'907.37
48 AUSSERORDENTLICHER ERTRAG 49'127 49'127 49'127.00
49 INTERNE VERRECHNUNGEN 2'309'832 1'514'406 1'512'964.98
9 ABSCHLUSS 9'810'401.52
900 Abschluss Erfolgsrechnung 9'810'401.52
Total 88'819'574 89'012'521 86'719'805 86'849'111 96'526'506.10 96'526'506.10
Ertragstberschuss 192'947 129'306
Aufwandiberschuss
Total 89'012'521 89'012'521 86'849'111 86'849'111 96'526'506.10 96'526'506.10
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Anhang IX: Zusammenzug der Erfolgsrechnung nach Arten (4-stellige Kontenstufe)

Erfolgsrechnung
Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 AUFWAND 88'819'574 86'719'805 86'716'104.58
30 PERSONALAUFWAND 34'048'255 32'291'271 33'219'210.52
300 Behorden und Kommisionen 710'400 739'850 635'129.70
3000 Behdrden und Kommissionen 710'400 739'850 635'129.70
301 Lohne des Verwaltungs- und 13'129'837 12'630'756 12'279'416.40
Betriebspersonals
3010 Léhne des Verwaltungs- und 13'129'837 12'630'756 12'279'416.40
Betriebspersonals
302 Lohne der Lehrkrafte 13'982'032 13'267'287 12'915'003.15
3020 Loéhne der Lehrkrafte 13'982'032 13'267'287 12'915'003.15
303 Temporare Arbeitskrafte 81'671 86'434 77'163.05
3030 Temporare Arbeitskrafte 81'671 86'434 77'163.05
304 Zulagen 437'782 297'356 443'154.45
3040 Erziehungszulagen 378'850 238'431 380'370.20
3042 Verpflegungszulagen 2'935.00
3043 Wohnungszulagen
3049 Ubrige Zulagen 58'932 58'925 59'849.25
305 Arbeitgeberbeitrage 5'125'903 4'796'308 6'431'122.46
3050 AG Beitrage an AHV, IV, EO, ALV, VK 1'783'951 1'675'896 1'627'628.15
3052 AG Beitrage an Pensionskassen 2'719'939 2'519'635 4'234'113.11
3053 AG Beitrage an Unfallversicherungen 197'669 187'560 179'259.00
3054 AG Beitrage an Familienausgleichskasse 366'945 355'920 339'907.60
3055 AG Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 57'399 57297 50'214.60
3059 Ubrige Arbeitgeberleistungen
306 Arbeitgeberleistungen

Seite 118 von 147




Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3062 Teuerungszulagen auf Renten
3064 Uberbriickungsrenten
3069 Ubrige Arbeitgebenleistungen
309 Ubriger Personalaufwand 580'630 473'280 438'221.31
3090 Ubriger Personalaufwand 305'130 250'280 175'039.73
3091 Personalrekrutierung 88'200 66'200 128'148.90
3099 Sonstiger Personalaufwand 187'300 156'800 135'032.68
31 SACH- UND UBRIGER 14'328'670 13'860'466 11'578'802.00
BETRIEBSAUFWAND
310 Material- und Warenaufwand 1'710'670 1'649'670 1'394'321.98
3100 Biromaterial 109'750 95'250 70'649.80
3101 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 429'900 461'100 388'518.34
3102 Drucksachen, Publikationen 317'450 248'550 195'064.46
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 12'450 13'200 9'741.03
3104 Lehrmittel 248'720 253'530 245'528.15
3105 Lebensmittel 461'400 447'040 356'638.85
3109 Ubriger Material- und 131'000 131'000 128'181.35
Warenaufwand
311 Mobilien, Maschinen,Fahrzeuge 1'121'960 1'230'330 968'969.32
3110 Biromdbel und -gerate 194'860 202'050 243'925.24
3111 Apparate, Maschinen, Fahrzuge, Werkzeuge 317'240 431'520 363'715.05
3112 Dienstkleider 57'100 56'600 41'111.11
3113 Hardware 351'000 250'000 136'975.78
3118 Immaterielle Anlagen 168'460 237'560 135'701.46
3119 Ubrige Anschaffungen 33'300 52'600 47'540.68
312 Ver- und Entsorgung 1'342'850 1'155'400 1'224'491.98
3120 Ver- und Entsorgung 1'342'850 1'155'400 1'224'491.98
313 Dienstleistungen und Honorare 4'628'350 4'416'460 4'235'674.83
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Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130 Dienstleistungen Dritter 2'740'900 2'576'110 2'270'939.65
3131 Planungen und Projektierungen Dritter 396'500 409'000 307'510.26
3132 Honorare externer Berater, Gut- 1'029'650 909'900 1'243'284.16
achter, Fachexperten
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 235'500 294'500 231'983.61
3134 Sachversicherungspramien 204'550 204'700 158'398.55
3137 Steuern und Geblhren 21'250 22'250 23'558.60
3138 Kurse, Prufungen, Beratungen
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 3'489'700 3'510'736 2'279'304.00
3140 Unterhalt an Grundstiicken 179'500 158'500 150'216.75
3141 Unterhalt Strasse / Verkehrswege 468'000 512'000 243'114.89
3142 Unterhalt Wasserbau 10'000 10'000
3143 Unterhalt Gibrige Tiefbauten 1'127'500 1'252'200 725'889.24
3144 Unterhalt Hochbauten 1'702'700 1'576'036 1'158'094.42
3145 Unterhalt Wald
3149 Unterhalt Gbrige Sachanlagen 2'000 2'000 1'988.70
315 Unterhalt Mobilien und 769'420 713'390 396'458.74
immaterielle Anlagen
3150 Unterhalt Biromd&bel und -gerate 19'000 11'000 11'348.20
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, 236'590 259'590 191'796.26
Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 47'500 48'000 6'312.74
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 452'330 380'800 174'832.79
3159 Unterhalt Gbrige mobile Anlage 14'000 14'000 12'168.75
316 Mieten, Leasing, Pachten, 935'260 879'140 713'529.01
Benutzungsgebiihren
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 789'160 744'040 592'347.55
3161 Mieten, Benitzungskosten Mobilien 44'000 43'000 40'492.74
3162 Raten fiir operatives Leasing 102'100 92'100 80'688.72
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungsgebiihren

Seite 120 von 147




Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
317 Spesenentschadigungen 158'810 121'490 91'781.30
3170 Reisekosten und Spesen 74'410 56'590 27'836.15
3171 Exkursionen, Schulreisen, Lager 84'400 64'900 63'945.15
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 130'950 153'150 250'884.74
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 1'000 -3'000.00
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 43'950 49'150 182'381.48
3182 Wertberichtigung Steurguthaben 5'000 37'000.00
nat. Personen
3183 Tatsachliche Forderungsverluste 85'000 96'000 32'746.61
Steuerguthaben nat. Personen
3184 Wertberichtigung Steuerguthaben
jur. Personen
3185 Tatsachliche Forderungsverluste 2'000 2'000 1'756.65
jur. Personen
319 Verschiedener Betriebsaufwand 40'700 30'700 23'386.10
3190 Schadenersatzleistungen 1'000 1'372.00
3192 Abgeltung von Rechten
3199 Ubriger Betriebsaufwand 39'700 30'700 22'014.10
33 ABSCHREIBUNGEN VER- 702'875 673'569 587'521.86
WALTUNGSVERMOGEN
330 Abschreibungen Sachanlagen 684'809 655'433 569'316.06
3300 Planméssige Abschreibungen 684'809 655'433 569'316.06
Sachanlagen
3301 Ausserplanmassige Abschreibungen
Sachanlagen
332 Abschreibungen immatrielle Anlagen 18'066 18'136 18'205.80
3320 Abschreibungen immaterielle Anlagen 18'066 18'136 18'205.80
3321 Ausserplanmassige Abschreibungen

immaterielle Anlagen
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Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
34 FINANZAUFWAND 867'472 725'307 829'378.67
340 Zinsaufwand 181167 188'273 167'756.02
3400 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten
3401 Verzinsung kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
3403 Vergitungszinsen/Skonti Steuern 110'100 110100 82'476.02
3406 Verzinsung langfristige 71'067 78173 85'280.00
Finanzverbindlichkeiten
3409 Ubrige Passivzinsen
341 Realisierte Verluste Finanzvermogen
3410 Realisierte Kursverluste auf
Finanzanlagen
3411 Realisierte Verluste auf Sach-
anlagen
342 Kapitalbeschaffung und Verwaltung
3420 Kapitalbeschaffung und Verwaltung
343 Liegenschaftenaufwand 576'305 507'034 358'573.96
Finanzvermdgen
3430 Baulicher Unterhalt Finanzvermogen 381'300 291'140 266'398.61
3431 Nicht baulicher Unterhalt 9'005 8'894
Finanzvermogen
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand 186'000 207'000 92'175.35
Finanzvermogen
344 Wertberichtigungen Finanzvermoégen 178'260.00
3440 Wertberichtigungen Finanzanlagen
3441 Wertberichtigung Sachanlagen 178'260.00
349 Verschiedener Finanzaufwand 110'000 30'000 124'788.69
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Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3499 Ubriger Finanzaufwand 110'000 30'000 124'788.69

35 EINLAGEN IN FONDS UND 3'451 146'139 651'240.43
SPEZIALFINANZIERUNGEN

351 Einlagen in Fonds und 3'451 146'139 651'240.43
Spezialfinanzierungen im Eigenkapital

3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen 3'451 146'139 533'293.45

3511 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 117'946.98

36 TRANSFERAUFWAND 36'559'019 38'542'534 38'336'986.12

361 Entschadigungen an Gemeinwesen 6'094'875 5'903'945 5'427'473.52

3610 Entschadigungen an Bund

3611 Entschadigung an Kanton 1'929'500 1'934'000 1'753'354.90

3612 Entschadigungen an Gemeinden 1'015'375 1'112'425 899'072.02
und Zweckverbanden

3614 Entschadigung an 6&ffentlichen 3'150'000 2'857'520 2'775'046.60
Unternehmungen

362 Finanz- und Lastenausgleich 10'934'297 12'254'596 12'985'330.00

3622 Horizontaler Finanzausgleich 10'777'567 12'254'596 12'985'330.00

3623 Finanzierung Ausgleichsfonds

3625 Finanzierung Solidaritatsbeitrag 156'730

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 19'468'297 20'318'761 19'855'268.50

3630 Beitrdge an den Bund

3631 Beitrdge an den Kanton 3'144'242 3'183'386 3'841'493.00

3632 Beitrdge an Gemeinden und 282'000 336'000 285'253.00
Zweckverbande

3634 Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen 371'335 392'770 343'850.10

3635 Beitrage an private Unternehmungen 20'000 20'000

3636 Beitrage an private Organisationen 3'336'801 3'222'105 3'234'079.47
ohne Erwerbszweck

3637 Beitrage an private Haushalte 12'313'919 13'164'500 12'150'592.93
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Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
364 Wertberichtigungen Darlehen
Verwaltungsvermoégen
3640 Wertberichtigungen Darlehen
Verwaltungsvermdégen
365 Wertberichtigungen Beteiligungen
Verwaltungsvermoégen
3650 Wertberichtigungen Beteiligungen
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 61'550 65'232 68'914.10
3660 Planmassige Abschreibungen 61'550 65'232 68'914.10
Investitionsbeitrage
3661 Ausserplanmassige Abschreibungen

Investitionsbeirage

38 AUSSERORDENTLICHER AUFWAND -1'033'887

380 Ausserordentlichecher Personalaufwand

3800 Ausserordentlicher Personalaufwand

381 Ausserordentlicher Sach- und -1'033'887
Betriebsaufwand

3810 Ausserordentlicher Sach- und -1'033'887
Betriebsaufwand

384 Ausserordentlicher Finanzaufwand

3840 Ausserordentlicher Finanzaufwand

389 Einlagen in das Eigenkapital

3892 Einlagen in Rucklagen der
Globalbudgetbereiche

3893 Einlagen in Vorfinanzierungen
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Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3896 Einlagen in Neubewertungsreserven
39 INTERNE VERRECHNUNGEN 2'309'832 1'514'406 1'512'964.98
390 Material- und Warenbeziige 35'500 33'300 48'286.98
3900 Interne Verrechnungen von 35'500 33'300 48'286.98
Material- und Warenbezuge
391 Dienstleistungen 2'274'332 1'431'106 1'464'678.00
3910 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 2'274'332 1'431'106 1'464'678.00
392 Pacht, Miete, Beniitzungskosten
3920 Interne Verrechnungen von Pacht,
Mieten, Benutzungskosten
393 Betriebs- und Verwaltungskosten
3930 Interne Verrechnungen von
Betriebs- und Verwaltungskosten
394 kalk. Zinsen und Finanzaufwand
3940 Interne Verrechnungen von kalk.
Zinsen und Finanzaufwand
399 Ubrige interne Verrechnungen 50'000
3990 Ubrige interne Verrechnugen 50'000
4 ERTRAG 89'012'521 86'849'111 96'526'506.10
40 FISKALERTRAG 62'949'089 62'327'004 70'611'963.30
400 Steuern natiirliche Personen 62'047'713 61'130'752 69'175'341.45
4000 Einkommenssteuern natirliche Personen 46'983'821 46'289'479 50'996'838.75
4001 Vermogenssteuern naturliche Personen 13'822'352 13'618'081 16'330'597.45

Seite 125 von 147




Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4002 Quellensteuern natiirliche Personen 1'241'540 1'223'192 1'847'905.25
401 Steuern juristische Personen 901'376 1'196'252 1'436'621.85
4010 Ertragssteuern juristische Personen 558'250 550'000 717'433.90
4011 Kapitalsteuern juristische Personen 343'126 646'252 719'187.95
41 REGALIEN UND KONZESSIONEN 394'540 408'940 399'786.21
410 Regalien 40 40 40.00
4100 Regalien 40 40 40.00
412 Konzessionen 394'500 408'900 399'746.21
4120 Konzessionen 394'500 408'900 399'746.21
42 ENTGELTE 12'100'530 11'972'280 11'803'046.83
420 Ersatzabgaben 430'000 430'000 542'820.70
4200 Ersatzabgaben 430'000 430'000 542'820.70
421 Gebiihren fiir Amtshandlungen 229'900 245'400 240'392.99
4210 Gebuhren fir Amtshandlungen 229'900 245'400 240'392.99
422 Spital- und Heimtaxen, Kostengelder

4220 Taxen und Kostgelder

423 Schul - und Kursgelder 2'699'780 2'698'280 2'425'624.40
4230 Schulgelder

4231 Kursgelder 2'699'780 2'698'280 2'425'624.40
424 Beniitzungsgebiihren und 5'807'550 5'828'400 5'694'355.17

Dienstleistungen
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Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4240 Benltzungsgebihren und 5'807'550 5'828'400 5'694'355.17

Dienstleistungen

425 Erlés aus Verkaufen 131'800 132'000 156'523.72
4250 Verkaufe 131'800 132'000 156'523.72
426 Riickerstattungen 2'489'500 2'326'200 2'565'319.18
4260 Ruckerstattungen Dritter 2'489'500 2'326'200 2'565'319.18
427 Bussen 312'000 312'000 178'010.67
4270 Bussen 312'000 312'000 178'010.67
429 Ubrige Entgelte
4290 Ubrige Entgelte
4293 Eingang bereits abgeschriebener

Steuerforderungen nat. Personen
4295 Eingang bereits abgeschriebener

Steuerforderung jur. Personen

43 VERSCHIEDENE ERTRAGE 8'000 169'800 1'000.00
431 Aktivierung Eigenleistungen 8'000 169'800
4310 Aktivierung Eigenleistungen

auf Sachanlagen
4311 Aktivierbare Eigenleistungen auf

immaterielle Anlagen
4312 Aktivierbare Projektierungskosten 8'000 169'800
439 Ubrige Ertrige 1'000.00
4390 Ubrige Ertrage 1'000.00
4391 Ubertrag aus der Investitionsrechnung
44 FINANZERTRAG 1'971'872 2'201'072 2'564'711.56
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Erfolgsrechnung

Artengliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
440 Zinsertrag 402'000 555'500 409'681.23
4400 Zinsen flissige Mittel 19.98
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 2'000 5'500 2'086.50
4402 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen
4403 Verzugszinsen Steuern 400'000 550'000 407'574.75
4407 Zinsen langfristige Finanzanlagen
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen
441 Realisierte Gewinne Finanzvermégen 81'257.20
4410 Realisierte Gewinne auf Finanzanlagen
4411 Realisierte Gewinne auf Sachanlagen 81'257.20
442 Beteiligungsertrag Finanzvermoégen 2'000.00
4420 Dividenden 2'000.00
4429 Ubriger Beteiligungsertrag
443 Liegenschaftenertrag Finanzvermoégen 1'279'772 1'266'772 1'290'730.71
4430 Pacht- und Mietzinse Liegen- 1'272'772 1'257'772 1'284'742.71
schaften Finanzvermdgen
4432 Vergultungen fur Benitzungen
Liegenschaften Finanzvermogen
4439 Ubriger Liegenschaftenertrag 7'000 9'000 5'988.00
Finanzvermoégen
444 Wertberichtigungen Finanzvermégen 438'265.00
4440 Marktwertanpassungen Finanzanlagen
4443 Marktwertanpassungen Sachanlagen 438'265.00
445 Ertrag aus Darlehen und
Beteiligungen Verwaltungsvermoégen
4450 Ertrag aus Darlehen und
Verwaltungsvermdgen
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4451 Ertrag aus Beteiligungen
Verwaltungsvermégen

446 Ertrag von offentlichen Unternehmungen

4462 Ertrag von Zweckverbanden

4463 Ertrag von privatrechtlichen Unter-
nehmen in 6ffentlicher Hand

447 Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermoégen 246'300 257'600 255'177.42

4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften 211'100 216'100 205'921.52
Verwaltungsvermdgen

4472 Benltzungsgebulhren Liegenschaften 35'200 41'500 49'255.90
Verwaltungsvermdgen

4479 Ubrige Ertrage Liegenschaften
Verwaltungsvermdgen

448 Ertrage von gemieteten Liegenschaften 43'800 121'200 87'600.00

4480 Ertrége von gemieteten Liegenschaften 43'800 121'200 87'600.00

4489 Ubrige Ertrage von gemieteten Liegenschaften

449 Ubriger Finanzertrag

4490 Aufwertungen Verwaltungsvermégen

45 ENTNAHMEN AUS FONDS UND 1'421'322 877'944 532'998.85
SPEZIALFINANZIERUNGEN

450 Entnahmen aus Fonds im Fremdkapital

4501 Entnahme aus Fonds Schutzraumbauten

451 Entnahmen aus Fonds und Spezial- 1'421'322 877'944 532'998.85
finanzierungen im Eigenkapital

4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 912'922 380'544
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4511 Entnahmen aus Fonds Eigenkapital 508'400 497'400 532'998.85

46 TRANSFERERTRAG 7'808'209 7'328'538 9'050'907.37

460 Ertragsanteile von Dritten 300'496

4600 Anteil an Bundesertragen 300'496

461 Entschadigungen von Gemeinwesen 4'608'545 4'634'755 4'745'478.54

4610 Entschadigungen vom Bund 20'000 20'000 45'477.82

4611 Entschadigungen vom Kanton 3'564'500 3'635'150 3'742'382.52

4612 Entschadigungen von Gemeinden 1'024'045 979'605 957'618.20
und Zweckverbanden

4614 Entschadigung von 6éffentlichen Unternehmungen

462 Finanz- und Lastenausgleich 321'824 110'448 110'448.00

4621 Sonderlastenabgeltungen 321'824 110'448 110'448.00

4622 Horizontaler Finanzausgleich

4625 Solidaritatsbeitrag

4626 Einzelbeitrag

463 Beitrdge von Gemeinwesen 2'560'344 2'566'335 4'161'349.90
und Dritten

4630 Beitrage vom Bund

4631 Beitrdge vom Kanton 2'550'344 2'518'335 4'124'309.40

4632 Beitrage von Gemeinden und 855.75
Zweckverbanden

4634 Beitrage von 6ffentlichen Unternehmungen 10'000 48'000 14'533.55

4635 Beitrédge von privaten Unternehmungen

4636 Beitrage von priv. Organisationen
ohne Erwerbszweck

4637 Beitréage von privaten Haushalten 21'651.20

4638 Beitrdge aus dem Ausland

469 Verschiedener Transferertrag 17'000 17'000 33'630.93
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4699 Ruickverteilungen 17'000 17'000 33'630.93
48 AUSSERORDENTLICHER ERTRAG 49'127 49'127 49'127.00
484 ausserordentliche Finanzertrage
4840 Ausserordentliche Finanzertrage
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 49'127 49'127 49'127.00
4892 Entnahmen aus Riicklagen der

Globalbudgetbereiche
4893 Entnahme aus Vorfinanzierungen 49'127 49'127 49'127.00
4896 Entahmen aus Neubewertungsreserven
49 INTERNE VERRECHNUNGEN 2'309'832 1'514'406 1'512'964.98
490 Material- und Warenbeziige 35'500 33'300 48'286.98
4900 Interne Verrechnung von 35'500 33'300 48'286.98

Material- und Warenbeziigen

491 Dienstleistungen 2'274'332 1'431'106 1'464'678.00
4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'274'332 1'431'106 1'464'678.00
492 Pacht, Mieten, Beniitzungskosten

4920 Interne Verrechnung von

Pacht, Mieten, Benlitzungskosten

493 Betriebs- und Verwaltungskosten

4930 Interne Verrechnung von
Betriebs- und Verwaltungskosten

494 kalk. Zinsen und Finanzaufwand
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4940 Interne Verrechnung von
kalk. Zinsen und Finanzaufwand
495 Abschreibungen
4950 Interne Verrechnung von Abschreibungen
499 Ubrige interne Verrechnungen 50'000
4990 Ubrige interne Verrechnungen 50'000
9 ABSCHLUSS 9'810'401.52
900 Abschluss Erfolgsrechnung 9'810'401.52
9000 Ertragsuberschuss 9'810'401.52
9001 Aufwandiberschuss
Total 88'819'574 89'012'521 86'719'805 86'849'111 96'526'506.10 96'